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twhDw!a! !w.hw9¢¦a 59 /hb{9w±!4%h 9 w9{¢!¦w!4%h 5! 5L±9w{L5!59 C[hw9{¢![Φ 

 

9v¦Lt9 9·9/¦¢L±! 

±ƛǾƛŀƴŜ aŀǊƛŀ .ŀǊŀȊŜǩ 
9ƴƎŜƴƘŜƛǊŀ ƅƻǊŜǎǘŀƭ  
/ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŜȄŜŎǳǝǾŀ  
 
wŜƴŀǘŀ [ƻǇŜǎ /ŀǊǾŀƭƘƻ .ŀǊǊƻǎ  
9ƴƎŜƴƘŜƛǊŀ ŀƎǊƾƴƻƳŀ 
 
.Ǌǳƴƻ ±ŜƴŘǊŀƳƛƴƛ  
/ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ŀȄŜŎǳǝǾƻ π tǊƻƧŜǘƻ tƻƳŀǊŜǎ Řŀ 
aŀǘŀ !ǘƭŃƴǝŎŀ  
 
/łǝŀ IŀƴǎŜƭ  
/ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŀ ǎƻŎƛŀƭ π tǊƻƧŜǘƻ tƻƳŀǊŜǎ Řŀ 
aŀǘŀ !ǘƭŃƴǝŎŀ 
 
DŀōǊƛŜƭ tŜǊǳǎǎƛ 
!ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ π [!{C{ 
 
YŀƳƛƭŀ .ŀǊōƻǎŀ tŀƎŀƴŜƭƭƛ 
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊŀ ƅƻǊŜǎǘŀƭ  
 
bŀǘŀƴ .Ǌƛǘƻ {ŀƴǘƻǎ  
!ƴŀƭƛǎǘŀ  !ƳōƛŜƴǘŀƭ π DŜƻǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻ  
 
5ŀƛŀƴŀ {ƻǳȊŀ ŘŜ WŜǎǳǎ 
!ƴŀƭƛǎǘŀ  ŀƳōƛŜƴǘŀƭ π bǵŎƭŜƻ ǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ  
 
WƻǎŞ [ƛƳŀ Řŀ tŀƛȄńƻ  
!ƴŀƭƛǎǘŀ  ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  
 
[ǳŎŀǎ .ŀǊōƻǎŀ 
!ƴŀƭƛǎǘŀ  ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
 
CŜƭƛǇŜ Řŀ wƻŎƘŀ !ǊŀǳƧƻ  
¢ŞŎƴƛŎƻ ŜƳ ŀƎǊƻǇŜŎǳłǊƛƻ  
 
CŜƭƛǇŜ CǊŜƛǘŀǎ [ŜƛǘŜ  
¢ŞŎƴƛŎƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ   
 

 
 
 

 
 
[ŀǊƛǎǎŀ [ǳŎƛŘƛƻ tǳǩƳ 
!ǎǎƛǎǘŜƴǘŜ ǘŞŎƴƛŎƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 
 
¢ŀƭƛǘŀ {ƛƭǾŀ !ƴŘǊŀŘŜ [ƻǳōŀŎƪ 
!ǎǎƛǎǘŜƴǘŜ ǘŞŎƴƛŎƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 
 
bŀǘŀƭƛŀ ŘŜ !ǎǎƛǎ {ŀƴǘƻǎ 
¢ǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŀ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƳǳŘŀǎ Ŝ 
ǎŜƳŜƴǘŜǎ 
 
DŀōǊƛŜƭƭŀ ŘŜ {ƻǳȊŀ aŀǊǝƴǎ  π [!{C 
9ƭŀƛƴŜ /ƻǎǘŀ [ƛƳŀ  π [!{C  
!ƴŀ .ŜŀǘǊƛȊ DŀƭŘƛƴƻ CŜǊǊŜƛǊŀ  π 9! 
DŀōǊƛŜƭŀ {ŀƴǘŀƴŀ [ǳȊ  π 9!  
aŀǊƭƛŀ hƭƛǾŜƛǊŀ bŀǎŎƛƳŜƴǘƻ  π 9!  
DŀōǊƛŜƭ {ƻǳȊŀ ŘŜ WŜǎǳǎ π wŜŘŜ tƭŀƴǝƻ 
!ƴŀ /ŀǊƻƭƛƴŀ .ǊƛǘŜǎ Řŀ {ƛƭǾŀ  π 9!  
tŀǳƭƻ ±ƛǘƻǊ .ŀǊǊŜǘƻ 5ǳŀǊǘŜ Řŀ {ƛƭǾŀ  π IŜǊōΦ  
9ǎǘŀƎƛłǊƛƻǎ 
 
/ŀǊƳŜƴ hƭƛǾŜƛǊŀ ŘŜ !ǎǎƛǎ   
5ŜƛǎƛŀƴŜ {ƻŀǊŜǎ ŘŜ {ƻǳȊŀ   
9ǊŦŜǊǎƻƴ Řŀ {ƛƭǾŀ tƛƴƘƻ   
WƻŜƭƛŀ tŜǊŜƛǊŀ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ   
Wƻǎƛŀǎ CƛƭƘƻ ŘŜ WŜǎǳǎ bŀǎŎƛƳŜƴǘƻ   
aƛƭƛŀƴ ŘŜ {ƻǳȊŀ {ƛƭǾŀ wƛōŜƛǊƻ   
bŀƛŀƴŀ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ tŜƛȄƻǘƻ aŜƴŜǎŜǎ   
wƻōŜǊǘŀ {ŀƴǘƻǎ ±ƛŘŀƭ   
¢ŀǳŀƴ WƻǊƎŜ DƻƳŜǎ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ   
±ƛƴƛŎƛǳǎ ¢ƻǊǊŜǎ Řƻǎ !ƴƧƻǎ 
±ƛǾŜƛǊƛǎǘŀǎ 
 
Cłōƛƻ CŜǊǊŜƛǊŀ !ƭǾŜǎ /ƘŀǾŜǎ 
!ǎǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜ ŀƭƳƻȄŀǊƛŦŀŘƻ  
 
bƛǾŀƭŘƻ !Ǉƻǎǘƻƭƻ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘŀ 
!ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ƎŜǊŀƛǎ  
 
!ǊƭŜǘŜ Řŀǎ bŜǾŜǎ ¢ƻǊǊŜǎ  
/ǊƛǎǝŀƴŜ CŜǊǊŜƛǊŀ ŘŜ hƭƛǾŜƛǊŀ 
!ƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ƘƛƎƛŜƴƛȊŀœńƻ  



о 
 

 

/hhw59b!4%h !5aLbL{¢w!¢L±! πCLb!b/9Lw!  π CW{ 

/ŀǊƭƻǎ {ǘŀƎƭƛƻǊƛƻ 
DŜǊŜƴǘŜ  π ¦{{a! 

 

IŜƭŀȅƴŜ aƻǘŀ 
/ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ  π ¦{{a! 

 

[ǳŎƛŀƴŀ DƻƳŜǎ ŘŜ hƭƛǾŜƛǊŀ  
/ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ  

 

bŀǘŀƴƛŜƭƛ {ŀƴŘƛ DƛŀŎƻƳƛƴ {ƻǳȊŀ  
!ǎǎƛǎǘŜƴǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ 

 

CŜƭƛǇŜ CƻǊǘǳƴŀǘƻ Řŀ {ƛƭǾŀ  
!ǎǎƛǎǘŜƴǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ 

 

/ƛƴǘȅŀ tǊŀŘƻ {ŀƳǇŀƛƻ .ŀǊǊƻǎ 
!ǳȄƛƭƛŀǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ  

 

aƛŎƘŀŜƭ CǊŀƴŘǎƻƴ {ŀǊŘƛƴƘŀ 
!ǳȄƛƭƛŀǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ  

 

/¦w!5hwL! 5h I9w.#wLh  π LC .!L!bh 

ałǊŘŜƭ aƛǊŀƴŘŀ aŜƴŘŜǎ [ƻǇŜǎ  
/ǳǊŀŘƻǊ  π 9ƴƎŜƴƘŜƛǊƻ ƅƻǊŜǎǘŀƭ 

 
/hhw59b!4%h 59 95¦/!4%h !a.L9b¢![  π ¦b9. 

!ƴŀ hŘłƭƛŀ ±ƛŜƛǊŀ {Ŝƴŀ 
/ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŀ  π .ƛƽƭƻƎŀ  

 
/hhw59b!4%h 59 t9{v¦L{!  π 9a.w!t! 

±ŀƎƻ  
 

{¦t9w±L{%h 9·9/¦¢L±!  π CLb!b/9Lw! 

Cłōƛƻ CŜǊƴŀƴŘŜǎ /ƻǊǊşŀ 
tǊƻƳƻǘƻǊ ŘŜ Wǳǎǝœŀ  π aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ tǵōƭƛŎƻ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ Řŀ .ŀƘƛŀ 
 
 

  



п 
 

 
 

/hb{9[Ih D9{¢hw 5h twhDw!a! 

{¦t9w±L{%h 

5ǊΦ Cłōƛƻ CŜǊƴŀƴŘŜǎ /ƻǊǊşŀ 
tǊƻƳƻǘƻǊ ŘŜ Wǳǎǝœŀ  π aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ tǵōƭƛŎƻ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ Řŀ .ŀƘƛŀ 

 

/hb{9[I9Lwh{ 

CǳƴŘŀœńƻ WƻǎŞ {ƛƭǾŜƛǊŀ 
/ŀǊƭƻǎ {ǘŀƎƭƛƻǊƛƻ 
IŜƭŀȅƴŜ aƻǘŀ 
 
Lƴǎǝǘǳǘƻ CŜŘŜǊŀƭ .ŀƛŀƴƻ  π LC .!L!bh 
aŀǊŘŜƭ aƛǊŀƴŘŀ aŜƴŘŜǎ [ƻǇŜǎ  
wƻŘǊƛƎƻ 5ƛŜƎƻ vǳƻƻǎ 
 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ Řŀ .ŀƘƛŀ  π {9a! κ Lƴǎǝǘǳǘƻ Řƻ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ Ŝ wŜŎǳǊǎƻǎ 
IƝŘǊƛŎƻǎ  π Lb9a! 
¦ƛƭǎƻƴ tŀōƭƻ {ł wŜōŜƭƻ ŘŜ !ǊŀǵƧƻ  
 
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ Řŀ .ŀƘƛŀ  π ¦b9. 
!ƴŀ hŘłƭƛŀ ±ƛŜƛǊŀ {Ŝƴŀ 
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{¦a#wLh 

мΦ IL{¢jwL/h 9 9¢!t!{ 5h twhDw!a! .................................................................................. у 

нΦ C¦b5!a9b¢h{Σ 9{¢w¦¢¦w! 9 t9w{t9/¢L±!{Φ ................................................................. мм 

оΦ Lb5L/!5hw9{.................................................................................................................... мс 

пΦ I9w.#wLh 9 w959 59 a!¢wL½9{ ........................................................................................ мф 

рΦ w959 59 {9a9b¢9{ .......................................................................................................... нп 

сΦ [!.hw!¢jwLh 59 !b#[L{9 59 {9a9b¢9{ C[hw9{¢!L{ ς [!{C !w.hw9¢¦a ....................... оо 

тΦ w959 59 a¦5!{ ............................................................................................................... пп 

уΦ w959 59 t[!b¢Lh{ ............................................................................................................ см 

фΦ 95¦/!4%h !a.L9b¢![ 9 D9{¢%h {h/Lh!a.L9b¢![ ........................................................ ст 

млΦ /!t!/L¢!4%hΣ 5LC¦{%h 9 9·¢9b{%h ................................................................................ тт 

ммΦ 9±9b¢h{........................................................................................................................... ут 

мнΦ twhW9¢h{ 9 t!w/9wL!{ ..................................................................................................... млн 

моΦ t[!b9W!a9b¢h нлнр ..................................................................................................... ммс 

мпΦ !t<b5L/9{ ..................................................................................................................... мнм 
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1. HISTÓRICO E ETAPAS DO PROGRAMA 
 

! ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ !ǊōƻǊŜǘǳƳ Ŧƻƛ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ǇŜƭƻ {ŜǊǾƛœƻ CƭƻǊŜǎǘŀƭ .ǊŀǎƛƭŜƛǊƻ Ŝ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ 

tǵōƭƛŎƻ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ Řŀ .ŀƘƛŀΣ ŎƻƳ ƻ ŀǇƻƛƻ Řƻ L.!a!Φ h tǊƻƎǊŀƳŀ Ŧƻƛ ǾƛŀōƛƭƛȊŀŘƻ ǇŜƭƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ tǵōƭƛŎƻ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ 

Řŀ .ŀƘƛŀ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǳƳ ¢ŜǊƳƻ ŘŜ !ƧǳǎǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ƻƴŘǳǘŀ ό¢!/ύ ŀǎǎƛƴŀŘƻ ǇŜƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ŎŜƭǳƭƻǎŜ ǉǳŜ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀƳ ǇŀǎǎƛǾƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƴŀ ǊŜƎƛńƻΦ 9ǎǘŜ ¢!/ ǇŜǊƳƛǝǳ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řŀ .ŀǎŜ ŮǎƛŎŀ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ ŀ 

ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ŎƻƳ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜǇƻǎƛǘŀŘƻǎ ƳŜƴǎŀƭƳŜƴǘŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ŘŜȊ ŀƴƻǎΦ 

! ŀǎǎƛƴŀǘǳǊŀ Řƻ ¢!/Σ ƻŎƻǊǊŜǳ ŜƳ р ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлмм ŜΣ ŀǘŞ ƻ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ нлмоΣ ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ 

ŀǊǝŎǳƭŀœƿŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎ ǇŜƭƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ tǵōƭƛŎƻ 9ǎǘŀŘǳŀƭ Řŀ .ŀƘƛŀΣ ŎƻƳ ƻ ŀǇƻƛƻ Řƻ {ŜǊǾƛœƻ CƭƻǊŜǎǘŀƭ .ǊŀǎƛƭŜƛǊƻΣ 

ǇŀǊŀ ŀ Ŏƻƴǎǝǘǳƛœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ƎŜǎǘńƻ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀΦ 

LƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ DŜǎǘƻǊ Ŧƻƛ ŎƻƳǇƻǎǘƻ ǇŜƭƻ {ŜǊǾƛœƻ CƭƻǊŜǎǘŀƭ .ǊŀǎƛƭŜƛǊƻΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ 

Řŀ .ŀƘƛŀ Ŝ CǳƴŘŀœńƻ WƻǎŞ {ƛƭǾŜƛǊŀΣ ǘŜƴŘƻ ŀ ǎǳŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǊŜǳƴƛńƻ ŜƳ ом ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлмоΦ CƻǊŀƳ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎ 

ŀƻ tǊƻƎǊŀƳŀΣ ǘŀƳōŞƳ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ !ŎƻǊŘƻǎ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀœńƻ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŎƻƳ ƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ tǵōƭƛŎƻΣ ƻǳǘǊŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ 

ǉǳŜ ǇŀǎǎŀǊŀƳ ŀ ŎƻƳǇƻǊ ƻ ŎƻƴǎŜƭƘƻΦ {ńƻ ŜƭŀǎΥ 9ƳōǊŀǇŀ ¢ŀōǳƭŜƛǊƻǎ /ƻǎǘŜƛǊƻǎΤ /ŜƴǘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ 

CƭƻǊŀ Řƻ WŀǊŘƛƳ .ƻǘŃƴƛŎƻ Řƻ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΤ Lƴǎǝǘǳǘƻ CŜŘŜǊŀƭ .ŀƛŀƴƻΤ 9ƳǇǊŜǎŀ .ŀƛŀƴŀ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ !ƎǊłǊƛƻ 

όŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜȄǝƴǘŀύΤ {ŜŎǊŜǘłǊƛŀ Řƻ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ Řŀ .ŀƘƛŀΤ Ŝ ƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ Řƻ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ Ŝ 

wŜŎǳǊǎƻǎ IƝŘǊƛŎƻǎΦ 

h ǊŜŎǳǊǎƻ ƳŜƴǎŀƭ ǇŀǊŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΣ ƎŜǊƛŘƻ ǇŜƭŀ CǳƴŘŀœńƻ WƻǎŞ {ƛƭǾŜƛǊŀΣ Ǉŀǎǎƻǳ ŀ ǎŜǊ 

ŘŜǇƻǎƛǘŀŘƻ ŜƳ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлмоΦ /ƻƳ ŜǎǘŜΣ ŦƻǊŀƳ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻǎ ƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ 

ƧǳƭƘƻ ŘŜ нлмо όŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΤ ŜƴƎŜƴƘŜƛǊƻ ŀƎǊƾƴƻƳƻΤ ǘŞŎƴƛŎƻ ƅƻǊŜǎǘŀƭ Ŝ ǘŞŎƴƛŎƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻύΦ 

hǎ bǵŎƭŜƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŦƻǊŀƳ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Ŝ Řŀ ƛƴŘƛŎŀœńƻ Řƻǎ 

ǇŀǊŎŜƛǊƻǎΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлмоΣ Ŝ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ нлмо Ŝ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ 

ŘŜ нлмпΦ 

! ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŮǎƛŎŀΣ ŎƘŀƳŀŘŀ .ŀǎŜ CƭƻǊŜǎǘŀƭΣ Ŧƻƛ ƛƴƛŎƛŀŘŀ ŜƳ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ нлмо Ŝ ŬƴŀƭƛȊŀŘŀ 

ŜƳ ƻǳǘǳōǊƻ нлмпΦ ! ƛƴŀǳƎǳǊŀœńƻ ƻŎƻǊǊŜǳ ŜƳ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ нлмп Ŝ Ŏƻƴǘƻǳ ŎƻƳ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ Řŀ aƛƴƛǎǘǊŀ Řƻ aŜƛƻ 

!ƳōƛŜƴǘŜ Ł ŞǇƻŎŀΣ {ǊŀΦ LȊŀōŜƭƭŀ ¢ŜƛȄŜƛǊŀΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƻǎ ŀƴƻǎ ŘŜ нлмр Ŝ нлмс ƻŎƻǊǊŜǳ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀœńƻ Řŀ .ŀǎŜ CƭƻǊŜǎǘŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƴŘƻΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŀ 

ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Řƻ ǾƛǾŜƛǊƻ ƅƻǊŜǎǘŀƭΦ ! ŜȄŜŎǳœńƻ ǇƭŜƴŀ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ƻŎƻǊǊŜǳ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǾƛǾŜƛǊƻ ŜƳ 

ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлмсΣ ŎƻƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƭƛƴƘŀǎ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎΦ 9Ƴ нлмуΣ ƻ IŜǊōłǊƛƻ Ŧƻƛ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ 

ƻŬŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ł wŜŘŜ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŘŜ IŜǊōłǊƛƻǎ Ŝ ǘŀƳōŞƳ Ŧƻƛ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘƻ ƻ [ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ ŘŜ !ƴłƭƛǎŜ ŘŜ {ŜƳŜƴǘŜǎ 

CƭƻǊŜǎǘŀƛǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΦ 

9Ƴ нлмуΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ wŜǎƻƭǳœńƻ ƴȏ пΣ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ 5ƛǊŜǘƻǊ Řƻ {ŜǊǾƛœƻ CƭƻǊŜǎǘŀƭ .ǊŀǎƛƭŜƛǊƻΣ ŘŜ нф ŘŜ 

ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ нлмуΣ ƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ 5ƛǊŜǘƻǊ Řƻ {ŜǊǾƛœƻ CƭƻǊŜǎǘŀƭ .ǊŀǎƛƭŜƛǊƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜǳ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŜƳ ǎǳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ 

ŎƻƳƻ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ CƭƻǊŜǎǘŀƭ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭπ/5C{ Řƻ .ǊŀǎƛƭΦ 



ф 
 

9Ƴ нлмф ƻŎƻǊǊŜǳ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ ¢ŜǊƳƻ ŘŜ 9ȄŜŎǳœńƻ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀ ŬǊƳŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ƻ {ŜǊǾƛœƻ CƭƻǊŜǎǘŀƭ 

.ǊŀǎƛƭŜƛǊƻ Ŝ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ [ŀǾǊŀǎΣ ŜƳ ŀǇƻƛƻ ŀƻ tǊƻƎǊŀƳŀ !ǊōƻǊŜǘǳƳΦ 9ǎǎŀ ŀœńƻ Ŧƻƛ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ά!Ǉƻƛƻ 

ǘŞŎƴƛŎƻ ƴŀ wŜŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ /ƻōŜǊǘǳǊŀ ±ŜƎŜǘŀƭ Řƻ 9ȄǘǊŜƳƻ {ǳƭ Řŀ .ŀƘƛŀ Ŝ Řƻ bƻǊǘŜ Řƻ 9ǎǇƝǊƛǘƻ {ŀƴǘƻέΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀ ŀƳǇƭƛŀœńƻ Řŀǎ ŀœƿŜǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ !ǊōƻǊŜǘǳƳΦ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлнлΣ ŦƻǊŀƳ ŬǊƳŀŘŀǎ ŀǎ Ƴŀƛǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ ŘŜƴǘǊƻ Řŀ ŎŀŘŜƛŀ Řŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀœńƻ ƅƻǊŜǎǘŀƭΣ 

ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ǇƭŀƴǝƻǎΦ bŜǎǘŜ ŀƴƻΣ ǘŀƳōŞƳ ŦƻǊŀƳ ƛƴƛŎƛŀǊŀƳ ƻǎ Ǉƭŀƴǝƻǎ Řƻǎ ǇƻƳŀǊŜǎ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎ 

ǇƻǊ ƳǳŘŀΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŦłŎƛƭ ŀŎŜǎǎƻ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΦ  

9Ƴ нлнм Ŧƻƛ ƛƴƛŎƛŀŘƻ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ tƻƳŀǊŜǎ Řŀ aŀǘŀ !ǘƭŃƴǝŎŀ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ 

ур Ƴƛƭ ŦǊǳǟŦŜǊŀǎ Řŀ aŀǘŀ !ǘƭŃƴǝŎŀ Ŝ ŀ ŎƻƴŘǳœńƻ Řŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀœńƻ ǇǊƻŘǳǝǾŀ Ŝ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƻƴƛǎǘŀ ŜƳ мтр ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƴŀ 

IƛƭŜƛŀ .ŀƛŀƴŀΦ  

9Ƴ нлно Ŧƻƛ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻ ƻ tǊƻƧŜǘƻ CƭƻǊŜǎǘŀǎ /ǳƭǘǳǊŀƛǎ LΣ ƴƻ ¢ŜǊǊƛǘƽǊƛƻ LƴŘƝƎŜƴŀ aŀȄŀƪŀƭƛ Ŝ tŀǘŀȄƽǎΦ !ǇŜǎŀǊ 

Řƻ ŎǳǊǘƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ŘŜ о ƳŜǎŜǎΣ ŦƻǊŀƳ ƛƳǇƭŀƴǘŀŘƻǎ мл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀœńƻ ǇǊƻŘǳǝǾŀΦ   

h ŀƴƻ ŘŜ нлнп ƳŀǊŎƻǳ ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛœńƻΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜΣ ŜƳ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлноΣ ŦƻǊŀƳ ŜƴŎŜǊǊŀŘƻǎ 

ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ Řƻ ¢!/Φ 5ƛŀƴǘŜ ŘŜǎǎŜ ŎŜƴłǊƛƻΣ ŀƭƎǳƳŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŦƻǊŀƳ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ 

ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ !ǊōƻǊŜǘǳƳΦ !ǎǎƛƳΣ ŦƻǊŀƳ ƳŀƴǝŘŀǎ ŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŜƳ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ 

ŜȄǇƭƻǊŀŘŀǎ ƴƻǾŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ŀƴƻǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘŜǎΦ  

9Ƴ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлнпΣ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ !ǊōƻǊŜǘǳƳ ŀƭŎŀƴœƻǳ ǳƳ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Řƻ 

w9b!{9b Řƻ [ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ ŘŜ !ƴłƭƛǎŜ ŘŜ {ŜƳŜƴǘŜǎ CƭƻǊŜǎǘŀƛǎ ό[!{CύΣ ŀƎƻǊŀ ŎǊŜŘŜƴŎƛŀŘƻ Ƨǳƴǘƻ ŀƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ tŜŎǳłǊƛŀ Ŝ !ōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ όa!t!ύΦ /ƻƳ Ŝǎǎŀ ŎƻƴǉǳƛǎǘŀΣ ƻ [!{C ǎŜ ǘƻǊƴƻǳ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ Řŀ 

.ŀƘƛŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ƴŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ƅƻǊŜǎǘŀƛǎ ƴŀǝǾŀǎΣ ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ Řƻ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŎƻƳ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Ŝ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀœńƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΦ 

 

¢ŀōŜƭŀ мΦ vǳŀŘǊƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ tǊƻƎǊŀƳŀ !ǊōƻǊŜǘǳƳ 

2010 
ARTICULAÇÃO 

 

¶ Articulações institucionais. 

¶ Detalhamento do Programa SFB/MP. 

2011 
ARTICULAÇÃO 

 

¶ Articulações institucionais. 

¶ 05 de dezembro: assinatura do TAC. 

2012 
ARTICULAÇÃO 

 

¶ Articulações institucionais. 

¶ Assinatura dos Acordos de Cooperação 

com instituições parceiras. 

2013 
ARTICULAÇÃO/ESTRUTURAÇÃO 

 

¶ 31 de janeiro: primeira reunião do 

Conselho Gestor. 

¶ Abril: primeira mensalidade para 

manutenção do Programa. 

¶ Julho: inicio contratação colaboradores. 

¶ Outubro: inicio da construção da Base 

Florestal. 

2014  
ESTRUTURAÇÃO/EXECUÇÃO 

 

¶ Janeiro/fevereiro: capacitação dos 

Núcleo s de coleta de sementes e 

produção de mudas. 

¶ Novembro: inauguração da Base 

Florestal. 

2015 
ESTRUTURAÇÃO/EXECUÇÃO  

 

¶ Primeiro ano de funcionamento da Base 

Florestal. 

¶ Estruturação da Base - mobiliário e 

equipamentos. 

¶ Estruturação dos Núcleo s. 

/ƻƴǝƴǳŀœńƻΦΦΦ 



мл 
 

 

2016  
ESTRUTURAÇÃO/EXECUÇÃO  

 

¶ Construção do viveiro Base Florestal. 

¶ Construção dos espaços de Educação 

Ambinetal. 

¶ Início da implantação dos Núcleo s de 

plantio. 

¶ Agosto: início da produção de mudas no 

viveiro da Base Florestal.  

2017 
EXECUÇÃO PLENA. 

 

¶ Desenvolvimento do conceito dos 

sistemas econômicos florestais. 

¶ Plantios do arboreto ma Base Florestal. 

¶ Participação no Congresso da SER/Foz 

do Iguaçú. 

¶ Início da elaboração do PAN da Hileia 

Baiana-CNCFlora/JBRJ. 

2018 
EXECUÇÃO PLENA 

 

¶ Estruturação do laboratório de 

sementes com equipamentos para 

análise. 

¶ Reconhecimento do Programa 

Arboretum  como Centro de 

Desenvolvimento Florestal Sustentável 

pelo Serviço Florestal Brasileiro. 

2019  
EXECUÇÃO PLENA 

 

¶ Execução do TED pelo SFB, com apoio 

técnico e logístico para plantios. 

¶ Execução projeto Polo Biriba - TED-

MDR-IF BAIANO.  

2020  
EXECUÇÃO PLENA 

 

¶ Projeto Cadeias Sustentáveis- 

WRI/HUMANIZE. 

¶ Plantios com a OTP/ Diversity Trees. 

¶ Implantação de pomares de sementes 

por muda. 

 

2021  
EXECUÇÃO PLENA 

 

¶ Projeto Pomares da Mata Atlântica-

Fundo Socioambiental da Caixa 

Econômica Federal. 

¶ Inicio das atividades com a empresa 

Ecosmetics.  

2022  
EXECUÇÃO PLENA 
 

¶ [ŀƴœŀƳŜƴǘƻ Řƻ [ƛǾǊƻ ά{ŜƳŜƴǘŜǎ 

Florestais da Mata Atlântica: um guia 

para o manejo de espécies da Hileia 

.ŀƛŀƴŀΦέ 

¶ Guia de sistemas agroflorestais. 

¶ Plantios pelo projeto Formas da 

Natureza ς Instituto Ciclos. 

¶ Projeto Global Biodiversity Standard-

GBS 

 

2023  
EXECUÇÃO PLENA 
 

¶ Projeto Florestas Culturais no TI 

Maxakali e Pataxó ς SF Canadense. 

¶ Projeto Florestas Integradas ς FASB. 

¶ Apoio ao projeto Pau Brasil: 

restaurando a riqueza da floresta ς 

Núcleo Pau Brasil e FASB 

 

2024 
EXECUÇÃO PLENA 
 

¶ Credenciamento do laboratório no 

MAPA e RENASEN do LASF.  

¶ Projeto Corredor Etnoecológico 

Maturembá-FASB/Suzano . 

¶ Execução projeto Projeto Florestas 

Culturais 2 ς SF Canadense. 

¶ Inicio do projeto Florestas Culturais ς 

Mimatihi ς SF canadense. 

¶ Transição para herbário digital.  

 

 

 



мм 
 

2. FUNDAMENTOS, ESTRUTURA E PERSPECTIVAS.  

 
bńƻ Ƙł ŘǵǾƛŘŀ ǉǳŀƴǘƻ ŀƻ ōŀƴŎƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀōǊƛƎŀŘƻ ŜƳ ǳƳŀ ƅƻǊŜǎǘŀ ǘǊƻǇƛŎŀƭΦ 5Ŝ ƛƎǳŀƭ ŦƻǊƳŀ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ 

ŀƻǎ ŀǾŀƴœƻǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ǘŀƴǘƻ ƴŀ łǊŜŀ Řŀ ǎƛƭǾƛŎǳƭǘǳǊŀ ŎƻƳƻ ƴŀ łǊŜŀ Řŀ ōƛƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ǇŀǊŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳ 

.ŀǎŜ ƴŜǎǎŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎΦ /ƻƴǘǳŘƻΣ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƛǎƻƭŀŘŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎŎƻōŜǊǘƻǎ ƴŀǎ ƅƻǊŜǎǘŀǎ ǘŜƴŘŜƳ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ǎǳŀ ǇǊƻŘǳœńƻ 

ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ ƳƻƴƻŎǳƭǘǳǊŀ ƻǳ Řƻ ǇǳǊƻ ŜȄǘǊŀǝǾƛǎƳƻΣ ŘƛǎǎƻŎƛŀƴŘƻπǎŜ Řŀ ƅƻǊŜǎǘŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎŀΦ ¢ǊŀǘŀŘƻǎ ƛǎƻƭŀŘŀƳŜƴǘŜ 

ŜǎǎŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƴǳƴŎŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǊńƻ ǳƳŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ ǉǳŜ ŀŎƛƻƴŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀǾŜƭƳŜƴǘŜ ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΦ 

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǉǳŜ ǾƛƴŎǳƭŜƳ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ƻǊƛǳƴŘƻǎ Řŀ ƅƻǊŜǎǘŀ Ł ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜǎǘŀ ǎńƻ 

ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ Ŝ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƝǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ŀǾŀƴœŀǊƳƻǎ ƴŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Ŝ ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳ ǎǘŀǘǳǎ ƅƻǊŜǎǘŀƭ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƻΣ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Ŝ ǇǊƻŘǳǝǾƻΦ 

h tǊƻƎǊŀƳŀ !ǊōƻǊŜǘǳƳ ōǳǎŎŀ ŀǘǳŀǊ ŎƻƳ ŜǎǎŜǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǾƛƴŎǳƭŀœńƻ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ ƅƻǊŜǎǘŀƭ Ǉƻǎǎŀ ƻŎƻǊǊŜǊ ŜƳ ǳƳ ǎŜƴǝŘƻ Ƴŀƛǎ ŀƳǇƭƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻΦ 

! łǊŜŀ ŘŜ ŀōǊŀƴƎşƴŎƛŀ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ !ǊōƻǊŜǘǳƳ Ş ŀ ǊŜƎƛńƻ Řŀ IƛƭŜƛŀ .ŀƛŀƴŀ ǉǳŜ Ŧƻƛ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ 

ŎƻōŜǊǘŀ ǇƻǊ ǳƳŀ ƅƻǊŜǎǘŀ ƻƳōǊƽŬƭŀ Ŝ ŘŜƴǎŀΣ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘŀ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƳƻ ƅƻǊŜǎǘŀ ŘŜ ǘŀōǳƭŜƛǊƻǎ ŎƻǎǘŜƛǊƻǎΦ 9ǎǎŀ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ǘŜǾŜ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ŎƻƳ wƛȊȊƛƴƛ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƻǳ ǘǊşǎ ŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƅƻǊŜǎǘŀƛǎ ǇƭǳǾƛŀƛǎ ŘƛǎǝƴǘŀǎΥ !ƳŀȊƾƴƛŀΤ 

aŀǘŀ !ǘƭŃƴǝŎŀ Ŝ ƅƻǊŜǎǘŀ ŘŜ ǘŀōǳƭŜƛǊƻǎ ŎƻǎǘŜƛǊƻǎΦ ; ǳƳŀ ƅƻǊŜǎǘŀ ƛƳǇƻƴŜƴǘŜ ǉǳŜ ƎǳŀǊŘŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 

ƅƻǊƝǎǝŎŀΦ  

CƭƻǊŜǎǘŀ ŘŜ ǘŀōǳƭŜƛǊƻǎ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜ Ł Ƴŀǘŀ ŘŜ ǘŜǊǊŀ ŬǊƳŜ ŀƳŀȊƾƴƛŎŀΣ ƻƴŘŜ ƻŎƻǊǊŜƳ ŀƭǘƻǎ 

ƝƴŘƛŎŜǎ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŎƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ Ƴǳƛǘŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŀƳŀȊƾƴƛŎŀǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳ łǊǾƻǊŜǎ 

ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇƻǊǘŜ ŎƘŜƎŀƴŘƻ ŀ плƳ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀ Ŝ ŎƻƳ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀǎ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŘŜ ƻǊǉǳƝŘŜŀǎ 

ǎƛƳǇłǝŎŀǎ ŀƳŀȊƾƴƛŎŀǎ Řƻ ƎşƴŜǊƻ .ǊŀǎǎƛŀΣ /ȅŎƴƻŎƘŜǎΣ /ƻǊȅŀƴǘƘŜǎΣ aŀȄƛƭƭŀǊƛŀΣ {ǘŜƭƭƛǎΣ 

/ƘŀǳōŀǊŘƛŀέ ό!ǳƎǳǎǘƻ wǳǎŎƘƛΣ мфусύΦ 

h ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ Řŀ IƛƭŜƛŀ ōŀƛŀƴŀ Ş ǳƳ Řƻǎ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ ŜȄǘǊŀπŀƳŀȊƾƴƛŎƻǎ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ǾƻŎŀœńƻ ƅƻǊŜǎǘŀƭ 

ǎƻŎƛƻōƛƻŘƛǾŜǊǎŀΦ /ƻƳƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜǎǎŀ ǾƻŎŀœńƻ ƅƻǊŜǎǘŀƭ ǎƻŎƛƻōƛƻŘƛǾŜǊǎŀ ǇƻŘŜƳƻǎ ŎƛǘŀǊΥ 

V h ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜ ŘŜǎƳŀǘŀƳŜƴǘƻ ǊŜŎŜƴǘŜ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƻ ǊŜǎƎŀǘŜ Řŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ƴƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ 

ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻǎ ǊŜƭŀǘƻǎ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀƳ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŘŜǎƳŀǘŀƳŜƴǘƻΤ 

V ! ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘƻǎ ƅƻǊŜǎǘŀƛǎ ǉǳŜ ǎńƻ ōŀƴŎƻǎ ǇŀǊŀ ŀŎŜǎǎƻ Ł ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ƎŜƴŞǝŎŀ Řŀǎ 

ǇƻǇǳƭŀœƿŜǎΣ ǇŀǊŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀœńƻ ƅƻǊŜǎǘŀƭ Ŝ ǎƛƭǾƛŎǳƭǘǳǊŀΤ 

V hŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳ Řƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ƝƴŘƛŎŜǎ Řƻ ǇƭŀƴŜǘŀ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŀǊōƽǊŜŀǎ ǇƻǊ ƘŜŎǘŀǊŜΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ǳƳ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŜƴŘŜƳƛǎƳƻ ǇŀǊŀ Ǉƭŀƴǘŀǎ όǊŜŎƻǊŘŜ ŘŜ ǊƛǉǳŜȊŀ ŘŜ łǊǾƻǊŜǎΣ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ пру 

ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŜƳ ǳƳ ǵƴƛŎƻ ƘŜŎǘŀǊŜ ό¢ƘƻƳŀǎ ŜǘΦŀƭΣ мффуύΤ 

V !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǳƳ ƎǊŀƴŘŜ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀǎǎŜƴǘŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΣ ǉǳƛƭƻƳōƻƭŀǎ Ŝ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΦ 

/ƻƳ .ŀǎŜ ƴŜǎǎŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ƅƻǊŜǎǘŀƭ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŀǘǳŀ ƴǳƳŀ Ǿƛǎńƻ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀœńƻ Řƻ 

ƘƻƳŜƳ ŎƻƳ ŀ ƅƻǊŜǎǘŀΣ ŎƻƳ ŦƻŎƻ ŜƳ ŎƻƴŦŜǊƛǊ ǾŀƭƻǊ ŀ Ŝǎǎŀ ƅƻǊŜǎǘŀΦ   

bŜǎǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ş ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ŜƳ ǘǊşǎ ŜƛȄƻǎΥ ǎŜƳŜƴǘŜǎΣ ƳǳŘŀǎ Ŝ ǇƭŀƴǝƻǎΦ h ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 

ŎŜƴǘǊŀƭ Ş ŎƻƴƘŜŎŜǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ Ŝ ŘŜǎŀŬƻǎ Řŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŜƳ ŎŀŘŀ ǳƳŀ ŘŜ ǎǳŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΣ ǾƛǎŀƴŘƻ 



мн 
 

ƛƴŎƻǊǇƻǊłπƭŀǎ ŜƳ ƴƛŎƘƻǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊΣ ǎŜƧŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀƴŘƻπŀǎκǾƛŀōƛƭƛȊŀƴŘƻπŀǎ ƴŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀœńƻ ƻǳ ŜƳ ŀƭƎǳƳŀ 

ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻΦ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ мΦ !ōǊŀƴƎşƴŎƛŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Řŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎΣ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƳǳŘŀǎ Ŝ Ǉƭŀƴǝƻǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ !ǊōƻǊŜǘǳƳ 



мо 
 

h tǊƻƎǊŀƳŀ Ŏƻƴǘŀ ŎƻƳ ǳƳŀ .ŀǎŜ CƭƻǊŜǎǘŀƭ ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇƻǊ ǾƛǾŜƛǊƻΣ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎΣ ŎŃƳŀǊŀǎ ŘŜ 

ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻΣ ƘŜǊōłǊƛƻΣ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀΣ ǎŀƭŀǎ ŘŜ ŀǳƭŀ Ŝ ŀǊōƻǊŜǘƻΦ tƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜǎǎŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Ƙł ǳƳ ǎǳǇƻǊǘŜ ǘŞŎƴƛŎƻ 

Ŝ ƭƻƎƝǎǝŎƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŀ bǵŎƭŜƻ ǎ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎΣ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƳǳŘŀǎ Ŝ ǇƭŀƴǝƻǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

h ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎƻƳ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ǘŜƳ ƛƴƝŎƛƻ ŎƻƳ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Řƻǎ ŎƻƭŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎΦ ¢ǊŀǘŀπǎŜ ŘŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ǘŜƽǊƛŎŀ Ŝ ǇǊłǝŎŀΣ ƴŀ ǉǳŀƭ ǎńƻ ǘǊŀƴǎƳƛǝŘƻǎ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ ŘŜ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŀ Ŝ ōƻǘŃƴƛŎŀ ŎƻƳ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ 

ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎ Ŝ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Řŀǎ ƳŀǘǊƛȊŜǎΦ 

; ǎŜƎǳƛŘƻ ǳƳ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŜƴǾƻƭǾŜ ƻ ǇǊŜŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŬŎƘŀ Řŀ ƳŀǘǊƛȊΣ ŀ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ōƻǘŃƴƛŎƻ Ŝ ƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴǎΦ LƴǾŀǊƛŀǾŜƭƳŜƴǘŜΣ ƻǎ ŎƻƭŜǘƻǊŜǎ ŘŜŘƛŎŀƳ ǳƳ Řƛŀ Řŀ ǎŜƳŀƴŀ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƭŜǘŀ Ŝ ƻǳǘǊƻ 

Řƛŀ ǇŀǊŀ ƻ ōŜƴŜŬŎƛŀƳŜƴǘƻΦ h tǊƻƎǊŀƳŀ ŎǊƛƻǳ ǳƳŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ǇǊŜŎƛŬŎŀœńƻ ŎƻƳ мн ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǇŜǎƻ Ŝ ŦŀǘƻǊŜǎ 

ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ŀƻ ƭƻǘŜ Ŝ Ł ŜǎǇŞŎƛŜ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΣ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ƭƻǘŜ Ŝ ŀ ǊŀǊƛŘŀŘŜΣ ŀ ŘŜƳŀƴŘŀ Ŝκƻǳ ŀ 

ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƳŜƴǘƻΦ 

CƛƎǳǊŀ нΦ 9ǎǘǊǳǘǳǊŀ ŮǎƛŎŀ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ !ǊōƻǊŜǘǳƳ 



мп 
 

! ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ǘŜǾŜ ƛƴƝŎƛƻ ŜƳ нлмп ŎƻƳ ŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƻǎ bǵŎƭŜƻǎ ŘŜ 

tǊƻŘǳœńƻ ŘŜ aǳŘŀǎΦ !ǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀǎ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ǘŀƳōŞƳ ǎńƻ ŀŘǉǳƛǊƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ǾƛǾŜƛǊƻ Řŀ .ŀǎŜ CƭƻǊŜǎǘŀƭΦ 9Ƴ нлмуΣ 

ƛƴƛŎƛƻǳπǎŜ ŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀǘƻǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ Ŝǎǎŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ Ŧƻƛ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇƛŘŀ ƴƻǎ 

ŀƴƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŘŜǾƛŘƻ ŀƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ Řƻ [ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻΦ 9Ƴ нлнпΣ ŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ŜȄǘŜǊƴŀ Ŧƻƛ 

ǊŜǘƻƳŀŘŀΦ 

!ǎ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ǎńƻ ŜƴǘǊŜƎǳŜǎ ŀƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƳ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀ ŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ƭƻǘŜǎ ƴƻ 

ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎΦ !ǎ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ǊŜŎŜōŜƳ ǳƳŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ǇŀŘǊƻƴƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǘŜǎǘŜǎ ŘŜ 

ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻΦ !ƭŞƳ ŘŜǎǎŜǎΣ ǎńƻ ŦŜƛǘƻǎ ǘŜǎǘŜǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀΣ ǉǳŜōǊŀ ŘŜ ŘƻǊƳşƴŎƛŀ Ŝ ǎŜƳŜŀŘǳǊŀΦ 

! ǊŜŘŜ ŘŜ ƳǳŘŀǎ ŀǘŜƴŘŜ ŀ ǳƳ ƳƻŘŜƭƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭπŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƻƴƛǎǘŀΦ ±ƛǾŜƛǊƻǎ ƳŜǊŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎ 

ǘŜƴŘŜƳ ŀ ǇǊƛƳŀǊ ǇŜƭŀ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ Ŝ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŜƳ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΦ bŜǎǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƻ ŦƻŎƻ Řƻ ǾƛǾŜƛǊƻ 

Řŀ .ŀǎŜ CƭƻǊŜǎǘŀƭ Ş ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ǊŀǊŀǎΣ ŜƴŘşƳƛŎŀǎ Ŝ ŀƳŜŀœŀŘŀǎΦ 5ŜǎŘŜ ǎǳŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻΣ ƻ ǾƛǾŜƛǊƻ 

Řŀ .ŀǎŜ CƭƻǊŜǎǘŀƭ Ƨł ǇǊƻŘǳȊƛǳ Ƴŀƛǎ ŘŜ рлл ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΦ bƻǎ ŀǘǳŀƛǎ ŎƛƴŎƻ ǾƛǾŜƛǊƻǎ ǎƛǘǳŀŘƻǎ ƴŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ƻ ŦƻŎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝǎǘł ŜƳ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ƳŜǊŎŀŘƻ Ŝ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ǎŜƳ ŀōŀƴŘƻƴŀǊ ŀ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǝŘŀ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƻƴƛǎǘŀΦ 9ǎǎŀ ǊŜŘŜ ŀƎǊŜƎŀ ǊŜƴŘŀ ǇŀǊŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǊǳǊŀƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ ŀƻ ǾŀƭƻǊ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƅƻǊŜǎǘŀƛǎΦ 

hǎ Ǉƭŀƴǝƻǎ ǎńƻ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΦ !ǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ ŀŘƻǘŀŘŀǎ ǇŜƭƻ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ƛƴŎƭǳŜƳΥ ƻ Ǉƭŀƴǝƻ ŀŘŜƴǎŀŘƻ όоȄмƳύ ŜƳ łǊŜŀǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀœńƻ ƅƻǊŜǎǘŀƭΤ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ŀƎǊƻƅƻǊŜǎǘŀƛǎΣ ŎƻƳ ƻ ŎŀŎŀǳ ŎƻƳƻ ŎǳƭǘǳǊŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǾƻƭǘŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊΤ Ŝ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ 

ǇƻƳŀǊŜǎ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ƳǳŘŀΣ ŜƳ ŎƻƴǎƽǊŎƛƻ ŎƻƳ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΣ ŎƻƳƻ ŎŀŎŀǳ Ŝ ŎŀŦŞΦ 

tƻǊ ƳŜƛƻ Řƻǎ Ǉƭŀƴǝƻǎ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ōǳǎŎŀ ŀǇƻƛŀǊ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΣ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀ ƴƛŎƘƻǎ ŘŜ 

ǾŀƭƻǊ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ƅƻǊŜǎǘŀƛǎΦ bŜǎǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ŦƻǊŀƳ ŜƭŜƴŎŀŘŀǎ ǎŜƛǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ŀōŀǊŎŀŘŀǎΥ 

ω !ƭƛƳŜƴǟŎƛŀΥ ŜǎǇŜŎƛŀǊƛŀǎΤ ŦǊǳǘƻǎΤ ǇŀƭƳƛǘƻǎΤ 

ω 9ȄǘǊŀǝǾƻǎΥ ƽƭŜƻǎΤ ǊŜǎƛƴŀǎ Ŝ ƭłǘŜȄΤ 

ω aŜƭƝŦŜǊŀΤ 

ω aŜŘƛŎƛƴŀƭΤ 

ω aŀŘŜƛǊŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ǊǳǊŀƭΣ ŎƛǾƛƭ Ŝ ƴŀǾŀƭΤ 

ω aŀŘŜƛǊŀ ǇŀǊŀ ŎƻǊǘŜǎ ŬƴƻǎΥ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƳǳǎƛŎŀƛǎ Ŝ ǇŜǉǳŜƴƻǎ ƻōƧŜǘƻǎ όōǊƛƴǉǳŜŘƻǎΣ ōƛƻƧƻƛŀǎ Ŝ ŜǘŎύΤ 

tŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƳŀ ŘŜǎǎŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎ Ŝǎǘł ǎŜƴŘƻ ƭŜǾŀƴǘŀŘƻ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘłǊƛŀǎΦ h ƻƭƘŀǊ Ş ŘŜ 

ǊŜǎƎŀǘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ ōƛƻǇǊƻǎǇŜŎœńƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀƭƛŀŘƻ ŀƻ ŦƻŎƻ ƴŀǉǳŜƭŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŎǳƧƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Ƨł Ŝǎǘńƻ 

ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎΦ .ǳǎŎŀπǎŜΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŎƻƳ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜǎǎŀǎ ŎŀŘŜƛŀǎ ǇǊƻŘǳǝǾŀǎΣ ǘŀƴǘƻ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ 

ǎƛƭǾƛŎǳƭǘǳǊŀƛǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ōŜƴŜŬŎƛŀƳŜƴǘƻΦ 

  



мр 
 

 

 

 

  



мс 
 

3. INDICADORES  
 

w959 a!¢wL½9{  

b aŀǘǊƛȊŜǎ ƳŀǊŎŀŘŀǎ нлмо ŀ нлно нлнп ¢h¢![ 

м #ǊŜŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎ у л у 

н bȏ ŘŜ ƳŀǘǊƛȊŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ  мумр ро мΦусу 

о bȏ ŘŜ ƳŀǘǊƛȊŜǎ ǘŜƳǇƻǊłǊƛŀǎ  тфп ур утф 

п bȏ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ Ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ƳŀǘǊƛȊ  слм мн смо 

р bȏ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŀƳŜŀœŀŘŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ƳŀǘǊƛȊ  рр м рс 

 

N Indicadores  2016 a 2022 2023 2024 TOTAL  

1 N° de exsicatas armazenadas  2316 231 237 2784 

2 N° de famílias  72 54 52 178 

3 N° de gêneros  357 105 128 590 

4 N° de espécies identificadas  989 65 76 1130 

5 N° de sp.* 312 69 52 433 

ϝ LŘŜƴǝŬŎŀœńƻ ŀ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ƎşƴŜǊƻ 

 

w959 59 {9a9b¢9{  

Nº Indicadores 2013 a 2020 2021 2022 2023 2024 Total 

1 Nº de comunidades envolvidas - 8 9 8 5 5 

2 Nº de coletores ativos - 47 62 20 22 22 

3 Nº de pessoas com curso de coleta de sementes - - 3 49 - 108 

6 Nº de matrizes marcadas pelos Núcleos  1.048 - 93 86 75 1.302 

7 Nº de espécies coletadas pelos Núcleos  1.231 200 157 139 133 - 

8 Total de sementes adquiridas pelos Núcleos (kg) 8.222,14 2.669 2.819 1.141 1.196 16.047,89 

9 Renda relativa à aquisição das sementes coletadas (R$) R$368.490,52 R$ 74.750 R$ 74.617 R$ 100.663 R$ 98.332 R$ 716.853,05 

 

[!.hw!¢jwLh 59 {9a9b¢9{  

b LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ нлмс ŀ нлнл нлнм нлнн нлно нлнп ¢ƻǘŀƭ 

 wŜƎƛǎǘǊƻ Řƻǎ ƭƻǘŜǎ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ǊŜŎŜōƛŘŀǎ όŜƴǘǊŀŘŀύ нрол сур рфн рмн ррп пΦутп 

 vǳŀƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŎƻƭŜǘŀŘŀǎ  π мтф ноп мфн мтп π 

 vǳƛƭƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ƴƻ [!{C  уΦомфΣм нфлоΣнм мротΣпо мрруΣпо мстнΣоо мрΦффлΣр 

 vǳŀƴǝŘŀŘŜ ŘŜ ǘŜǎǘŜǎ  сср осн омр орс оор нлоо 

 ±ŀƭƻǊ ǊŜŎŜōƛŘƻ ǇƻǊ ǾŜƴŘŀǎ όϷύ утΦнсрΣрт млрΦтсфΣнм мΦнннΣсф  нΦофуΣлф пΦофоΣнт  нлмΦлпуΣуо 

 

w959 59 a¦5!{  

b LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎκ!ƴƻ нлмп ŀ нлнл нлнм нлнн нлно нлнп ¢ƻǘŀƭ 

м bȏ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ  π о о п п п 

н bȏ ŘŜ ǾƛǾŜƛǊƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ π п п р р р 

о bȏ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ π ну ом пс пт пт 

п bȏ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ǇǊƻŘǳȊƛŘŀǎ π фл ул фс мпн мул 



мт 
 

р bȏ ŘŜ ǾƛǾŜƛǊƛǎǘŀǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǎ  ос л т му му тф 

с ¢ƻǘŀƭ ŘŜ ƳǳŘŀǎ ǇǊƻŘǳȊƛŘŀǎ ǇŜƭƻǎ 
bǵŎƭŜƻǎ  

мΦлмпΦфуо млуΦрос мтлΦфмс нррΦупу ннлΦомс мΦттлΦрфф 

т wŜƴŘŀ ǊŜƭŀǝǾŀ Łǎ ƳǳŘŀǎ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎ όwϷύ 

wϷ      
мΦнлсΦмсмΣуп 

wϷ     
мтфΦнптΣмп 

wϷ     
нрнΦмррΣфл 

wϷ     
пмпΦтссΣнл 

wϷ     
пнуΦнмуΣор 

wϷ      
нΦпулΦрпфΣпо 

 

 

±L±9Lwh 5! .!{9  

b LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎκ!ƴƻ нлмс ŀ нлнл нлнм нлнн нлно нлнп ¢ƻǘŀƭ 

м bȏ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ǇǊƻŘǳȊƛŘŀǎ ƴŀ .ŀǎŜ 
 

нпр нлу нмн муу рнн 

н bȏ ŘŜ ƳǳŘŀǎ ŘƻŀŘŀǎ фсΦоун пΦотт пΦлмл млΦпру пΦсмт ммфΦупп 

о bȏ ŘŜ ƳǳŘŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻƧŜǘƻǎ тмΦптт сфΦплс фпΦслф монΦунф мфпΦррп рснΦутр 

п bȏ aǳŘŀǎ ǇǊƻŘǳȊƛŘŀǎ ƴŀ .ŀǎŜ смфΦмпо мпфΦтфр нруΦтоу пнфΦлул пмуΦрпр мΦутрΦолм 

р ±ŀƭƻǊ ǊŜƭŀǝǾƻ Łǎ ƳǳŘŀǎ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎ όwϷύ 

wϷ         
ппоΦппнΣсп 

wϷ     
нрфΦфпсΣлм 

wϷ     
нплΦпумΣтф 

wϷ     
плтΦфотΣсо 

wϷ     
орпΦтннΣпт 

wϷ      
мΦтлсΦролΣрп 

с bȏ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƳǳŘŀǎ ǇǊƻŘǳȊƛŘŀǎ ǇŜƭƻ tǊƻƎǊŀƳŀ όbǵŎƭŜƻǎ Ҍ .ŀǎŜ CƭƻǊŜǎǘŀƭύ 
   

оΦспрΦфлл 

т bȏ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ǇǊƻŘǳȊƛŘŀǎ όbǵŎƭŜƻǎ Ҍ .ŀǎŜ CƭƻǊŜǎǘŀƭύ    роп 

 

w959 59 t[!b¢Lh{ 

N Indicadores/Ano 2016 a 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL 

1 Nº de hectares plantados 54,8 139,4 128,0 138,7 206,9 667,7 

2 N° de mudas florestais 162.662,0 150.092,0 159.045,0 166.061,0 231.617,0 869.477,0 

3 N° de mudas cacau e frutíferas exóticas - 6.168,0 10.299,0 19.899,0 3.702,0 40.068,0 

4 Nº de beneficiários (AF e NAF) 43,0 106,0 155,0 180,0 394,0 878,0 

 

95¦/!4%h !a.L9b¢![ ς .!{9 C[hw9{¢![  

N Indicadores/Ano 2017 a 2023 2024 TOTAL 

1 N° escolas 113 40 153 

2 N° estudantes 6523 1820 8343 

 

95¦/!4%h !a.L9b¢![ ς twhW9¢h{   

N Indicadores/Ano 2022-2023 2024 TOTAL 

1 N° escolas 6 5 11 

2 N° estudantes 272 310 582 

3 N° professores 48 33 81 

4  N° comunidades 6 2 8 

 

/!t!/L¢!4%hΣ 5LC¦{%h 9 9·¢9b{%h 

N Indicadores/Ano 2023 2024 TOTAL 

1 N° de pessoas capacitadas (sementes, mudas, plantios) 462 127 589 

2 N° de comunidades envolvidas nas capacitações 18 7 25 

 

  



му 
 

 

 

  



мф 
 

4. HERBÁRIO E REDE DE MATRIZES  

 
4.1.  Herbário ARBO  

 

h ƘŜǊōłǊƛƻ Ş ǳƳŀ ŎƻƭŜœńƻ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŘŀ ŘŜ ŀƳƻǎǘǊŀǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ ǎŜŎŀǎ Ŝ ǇǊŜǎŜǊǾŀŘŀǎΣ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ 

ŜǎǘǳŘƻǎ ōƻǘŃƴƛŎƻǎΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Ŝ ŀǇƻƛƻ ŀ ŘƛǾŜǊǎŀǎ łǊŜŀǎ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎ 

Ŝ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƛǎΦ 9ǎǎŀǎ ŎƻƭŜœƿŜǎ ǎńƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ǘŀȄƻƴƾƳƛŎŀΣ ƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ ƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ ƅƻǊŀΦ 

h IŜǊōłǊƛƻ !w.hΣ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ !ǊōƻǊŜǘǳƳΣ Ş ǳƳŀ ŎƻƭŜœńƻ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŀƻ ŜǎǘǳŘƻΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ 

Ŝ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ ƅƻǊŀ Řŀ aŀǘŀ !ǘƭŃƴǝŎŀΣ ŎƻƳ ŦƻŎƻ ƴŀ IƛƭŜƛŀ .ŀƛŀƴŀΣ ǳƳŀ Řŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ Ƴŀƛǎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎŀǎ ŘŜǎǎŜ 

ōƛƻƳŀΦ 

!ǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻ ŀŎŜǊǾƻ Řƻ ƘŜǊōłǊƛƻ Ŏƻƴǘŀ ŎƻƳ нΦтуп ǘƻƳōƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎΦ 9ǎǎŜ ŀŎŜǊǾƻ ŀōǊŀƴƎŜ ǳƳŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ мту ŦŀƳƝƭƛŀǎΣ рфл ƎşƴŜǊƻǎ Ŝ мΦмол ŜǎǇŞŎƛŜǎΦ 

 
¢ŀōŜƭŀ нΦ vǳŀƴǝǘŀǝǾƻǎ ƎŜǊŀƛǎ ŘŜ ŀƳƻǎǘǊŀǎ ōƻǘŃƴƛŎŀǎ ŀǊƳŀȊŜƴŀŘŀǎ ƴƻ IŜǊōłǊƛƻ !w.h 

Indicadores  2016 a 2022 2023 2024 TOTAL  

N° de exsicatas armazenadas  2.316 231 237 2.784 

N° de famílias  72 54 52 178 

N° de gêneros  357 105 128 590 

N° de espécies identificadas  989 65 76 1.130 

N° de sp.* 312 69 52 433 
ϝLŘŜƴǝŬŎŀœńƻ ŀ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ƎşƴŜǊƻ  

9Ƴ нлнпΣ ŀǎ ŎƻƭŜǘŀǎ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀǊŀƳ ŜƳ ŜȄǎƛŎŀǘŀǎ ǝǾŜǊŀƳ ƻǊƛƎŜƳ ŜƳ ǘǊşǎ ǾŜǊǘŜƴǘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎΥ 

¶ ф҈ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀǎ Řƻǎ bǵŎƭŜƻǎ όǊŜǎǎŀƭǘŀƴŘƻ ǉǳŜ ƴŜƳ ǘƻŘŀǎ ŦƻǊŀƳ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƭŜǘŀŘŀǎ 
ǇŜƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎύΤ 

¶ нл҈ ƻǊƛǳƴŘŀǎ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇŜƭŀ ŜǉǳƛǇŜ Řŀ .ŀǎŜ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΤ 

¶ тм҈ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ ŦƻƴǘŜǎΦ 

 

4.2. Lista de Espécies Cadastradas e Manejadas 
 

5ǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нлмс ŀ нлнп ŦƻǊŀƳ ŎŀŘŀǎǘǊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ƳŀǘǊƛȊŜǎ Ŝ ŀŎŜǎǎŀŘŀǎ смо ŜǎǇŞŎƛŜǎ 

ƅƻǊŜǎǘŀƛǎ όŀǇşƴŘƛŎŜ мύΦ 5ŜǎǘŀǎΣ рс ŜƴŎƻƴǘǊŀƳπǎŜ ŜƳ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ŜȄǝƴœńƻ όǘŀōΦ оύΣ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘŀǎ ƴŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ 

ŎǊƛǝŎŀƳŜƴǘŜ ŜƳ ǇŜǊƛƎƻ ό/wύΣ ŜƳ ǇŜǊƛƎƻ ό9bύ Ŝ ǾǳƭƴŜǊłǾŜƭ ό±¦ύΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻǎ ƴƻ /b/CƭƻǊŀ ς 

/ŜƴǘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ CƭƻǊŀ όнлнпΦнύΦ 9Ƴ нлнп ŦƻǊŀƳ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ уф ƳŀǘǊƛȊŜǎΦ 
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4.3. Categoria de risco 
 

! ǎŜƎǳƛǊΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀπǎŜ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ŀƳŜŀœŀ Řŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ Řŀǎ ƳŀǘǊƛȊŜǎ ŎŀŘŀǎǘǊŀŘŀǎ ǇŜƭƻ 

IŜǊōłǊƛƻ !w.hΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ǊŜƭŀœńƻ Řŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ŀƳŜŀœŀŘŀǎ 

 

CƛƎǳǊŀ оΦ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŀƳŜŀœŀŘŀǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ŀƳŜŀœŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ƴƻ wŜƅƻǊŀ нлнп 

 

 

¢ŀōŜƭŀ оΦ [ƛǎǘŀ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŀƳŜŀœŀŘŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ƳŀǘǊƛȊ 

N GÊNERO SP1 FAMÍLIA CATEGORIA DE AMEAÇA 

1 Unonopsis aurantiaca Annonaceae CR 

2 Aspidosperma parvifolium Apocynaceae CR 

3 Euterpe edulis Arecaceae EN 

4 Syagrus botryophora Arecaceae EN 

5 Piptocarpha robusta Asteraceae EN 

6 Handroanthus cristatus Bignoniaceae EN 

7 Paratecoma peroba Bignoniaceae EN 

8 Tabebuia cassinoides Bignoniaceae EN 

9 Cordia restingae Boraginaceae EN 

10 Protium catuaba Burseraceae EN 

11 Kielmeyera albopunctata Calophyllaceae EN 

12 Kielmeyera occhioniana Calophyllaceae EN 

13 Neocalyptrocalyx nectareus Capparaceae EN 

14 Couepia schottii Chrysobalanaceae EN 

15 Exellodendron gracile Chrysobalanaceae EN 

16 Hirtella santosii Chrysobalanaceae EN 

17 Parinari alvimii Chrysobalanaceae EN 

18 Rourea bahiensis Connaraceae EN 

19 Stephanopodium gracile Dichapetalaceae EN 

20 Sloanea obtusifolia Elaeocarpaceae EN 

21 Glycydendron espiritosantense Euphorbiaceae EN 

22 Apuleia leiocarpa Fabaceae EN 
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23 Dalbergia nigra Fabaceae EN 

24 Inga cabelo Fabaceae EN 

25 Inga unica Fabaceae EN 

26 Melanoxylon brauna Fabaceae EN 

27 Ormosia limae Fabaceae EN 

28 Paubrasilia echinata Fabaceae EN 

29 Swartzia alternifoliolata Fabaceae EN 

30 Swartzia bahiensis Fabaceae EN 

31 Swartzia euxylophora Fabaceae EN 

32 Swartzia micrantha Fabaceae EN 

33 Bertholletia excelsa Lecythidaceae EN 

34 Cariniana legalis Lecythidaceae EN 

35 Couratari asterophora Lecythidaceae EN 

36 Cedrela fissilis Meliaceae VU 

37 Cedrela odorata Meliaceae VU 

38 Brosimum glaucum Moraceae VU 

39 Virola bicuhyba Myristicaceae VU 

40 Campomanesia anemonea Myrtaceae VU 

41 Eugenia inversa Myrtaceae VU 

42 Eugenia pruinosa Myrtaceae VU 

43 Myrcia amplexicaulis Myrtaceae VU 

44 Plinia renatiana Myrtaceae VU 

45 Plinia spiritosantensis Myrtaceae VU 

46 Duroia valesca Rubiaceae VU 

47 Ixora pilosostyla Rubiaceae VU 

48 Melanopsidium nigrum Rubiaceae VU 

49 Simira eliezeriana Rubiaceae VU 

50 Acanthosyris paulo-alvinii Santalaceae VU 

51 Chrysophyllum subspinosum Sapotaceae VU 

52 Pouteria butyrocarpa Sapotaceae VU 

53 Pouteria coelomatica Sapotaceae VU 

54 Pouteria confusa Sapotaceae VU 

55 Erisma arietinum Vochysiaceae VU 

56 Vochysia angelica Vochysiaceae VU 

 

4.4. Descrição de espécie nova  
 

hǎ ŘŀŘƻǎ Řƻ IŜǊōłǊƛƻ !w.h ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƳ ǎǳŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ƴŀ ŀƳǇƭƛŀœńƻ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ŀ ƅƻǊŀ Řŀ 

IƛƭŜƛŀ .ŀƛŀƴŀΣ ŎƻƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ŀ ŘŜǎŎǊƛœńƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎΦ 

5ŜƴǘǊƻ Řŀ ŦŀƳƝƭƛŀ {ŀǇƻǘŀŎŜŀŜΣ ǘŜƳƻǎ Řǳŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ǎŜƴŘƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ ǇŀǊŀ ƻ 

ƎşƴŜǊƻ tƻǳǘŜǊƛŀΥ  tƻǳǘŜǊƛŀ ǎǇΦ ƴƻǾΦ мΣ ǇƻǇǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ŎƻƳƻ !ōƛǳπƴŜƎǊƻ Ŝ tƻǳǘŜǊƛŀ ǎǇΦ ƴƻǾΦ нΣ ŎƻƴƘŜŎƛŘŀ 

ŎƻƳƻ .ŀǇŜōŀπƭŀǊŀƴƧŀΦ !Ƴōŀǎ Ŝǎǘńƻ ǎŜƴŘƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ ǇŜƭƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ !ƴŘŜǊǎƻƴ !ƭǾŜǎπ!ǊŀǵƧƻ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 

CŜŘŜǊŀƭ Řŀ .ŀƘƛŀΦ 

5ŀ ŦŀƳƝƭƛŀ aȅǊǘŀŎŜŀŜΣ Ŝǎǘł ŜƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŘŜǎŎǊƛœńƻ ǇŜƭŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ YŀǊƛƴƴŜ ±ŀƭŘŜƳŀǊƛƴΣ ǳƳŀ ŜǎǇŞŎƛŜ 

ƴƻǾŀ Řƻ ƎşƴŜǊƻ 9ǳƎŜƴƛŀΦ ! ŀƳƻǎǘǊŀ ŘŜǎǎŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜǇƻǎƛǘŀŘŀ ƴƻ IŜǊōłǊƛƻ !w.h ǎŜǊł ǳǝƭƛȊŀŘŀ ŎƻƳƻ ƘƻƭƽǝǇƻΣ 

ŎƻƴŦŜǊƛƴŘƻ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ǾŀƭƻǊ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ŀƻ ǎŜǳ ŀŎŜǊǾƻ Ŝ ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ǎǳŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ǘŀȄƻƴƻƳƛŀ Ŝ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ ƅƻǊŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 
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bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ŦŀƳƝƭƛŀ CŀōŀŎŜŀŜΣ ǳƳŀ ŜǎǇŞŎƛŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ ŎƻƳƻ tǎŜǳŘƻǇƛǇǘŀŘŜƴƛŀ 

ōǊŜƴŀƴƛƛ Ŧƻƛ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǊŜǾƛǎńƻ ǘŀȄƻƴƾƳƛŎŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƳŀ ŜȄǇŜŘƛœńƻ ǾƻƭǘŀŘŀ Ł ŘŜǎŎǊƛœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ƴƻǾŀ ŜǎǇŞŎƛŜΦ 

bŜǎǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ tŞǘŀƭŀ DΦ wƛōŜƛǊƻ ǾŜǊƛŬŎƻǳ ǉǳŜ ŀ ǊŜŦŜǊƛŘŀ ŀƳƻǎǘǊŀΣ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŀǘǊƛōǳƝŘŀ ŀ tΦ 

ōǊŜƴŀƴƛƛΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŀΣ ƴŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜΣ ŀ ǳƳŀ ŜǎǇŞŎƛŜ ŘƛǎǝƴǘŀΣ Řƻ ƎşƴŜǊƻ aŀǊƭƛƳƻǊƛƳƛŀΣ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǎŜƴŘƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ 

ǇŜƭŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀΦ 

Ił ǘŀƳōŞƳ ŀ ǎƛƴŀƭƛȊŀœńƻ ǇŜƭƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ WƻƳŀǊ WŀǊŘƛƳ ǉǳŜ ǳƳŀ Ǉƭŀƴǘŀ Řŀ ŦŀƳƝƭƛŀ wǳōƛŀŎŜŀŜΣ ŎƻƭŜǘŀŘŀ 

ƴŀ .ŀǎŜ CƭƻǊŜǎǘŀƭ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΣ ǎŜƧŀ ƻǳǘǊŀ ŜǎǇŞŎƛŜ ƴƻǾŀΣ Řƻ ƎşƴŜǊƻ /ƻǊŘƛŜǊŀΦ tŀǊŀ ǎŜ ǘŜǊ ŎŜǊǘŜȊŀΣ Ŝ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ 

ŘŜǎŎǊŜǾşπƭŀΣ Ş ǇǊŜŎƛǎƻ ƘŀǾŜǊ ŎƻƭŜǘŀǎ ŘŜ ƅƻǊŜǎ ŘŜǎǎŀ Ǉƭŀƴǘŀ όŀ ŀƳƻǎǘǊŀ Řƻ ŀŎŜǊǾƻ Ŧƻƛ ŎƻƭŜǘŀŘŀ ŀǇŜƴŀǎ ŎƻƳ ŦǊǳǘƻǎύΣ 

ǉǳŜ ǇŜƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜΣ Ŝǎǘł ǎŜƴŘƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀŘŀΦ 

 

4.5. Transição para herbário digital: modernização e digitalização do acervo botânico 
 

9Ƴ нлнпΣ Ŧƻƛ ŀŘǉǳƛǊƛŘŀ ǳƳŀ Ŝǎǘŀœńƻ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀ ŎƻƳ ƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛȊŀǊ ŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀœńƻ Řŀǎ 

ŜȄǎƛŎŀǘŀǎ Řƻ IŜǊōłǊƛƻ !w.h ŜƳ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ƘŜǊōłǊƛƻǎ ǾƛǊǘǳŀƛǎΣ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Řŀ IƛƭŜƛŀ .ŀƛŀƴŀΦ 9ǎǎŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ CƭƻǊŜǎǘŀǎ /ǳƭǘǳǊŀƛǎ LLΣ ǘŜǾŜ ŎƻƳƻ 

ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǇǊƛƳƻǊŀǊ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ƅƻǊƝǎǝŎŀ Řŀ ǊŜƎƛńƻΦ 

! ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜǎǎŜǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ ŀŎŜǊǾƻ ǇŀǊŀ ŀǇǊŜŎƛŀœńƻ Ŝ 

ŜǎǘǳŘƻΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ƻōǘŜƴœńƻ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀ 

ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ ŘŜ ōŀǊǊŜƛǊŀǎ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎ Ŝ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ǎƻōǊŜ ŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎΦ 

5Ŝǎǎŀ ŦƻǊƳŀΣ ŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǇǊƻƳƻǾŜ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Ŝ ŀǾŀƴœƻ ƴƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻΦ 

9ƳōƻǊŀ ŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ǘŜƴƘŀ ƻŎƻǊǊƛŘƻ ŜƳ ǳƳ ƳƻƳŜƴǘƻ ƻǇƻǊǘǳƴƻΣ ŀ Ŝǎǘŀœńƻ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ Ŝǎǘł 

ŜƳ ǇƭŜƴƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ŘŜǾƛŘƻ ŀ ŘŜǎŀŬƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ł ǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ Ŝ Ł ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ 

Řŀ ŜǉǳƛǇŜΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǊŜŎŜƴǘŜ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŀǎ ƛƳŀƎŜƴǎ Ƨł 

ŎŀǇǘǳǊŀŘŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƳ ǳƳ ƎǊŀƴŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀǾŀƴœƻǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ нлнрΦ 

 

4.6. Dispersão de duplicatas  
 

9Ƴ нлнпΣ ŦƻǊŀƳ ŜƴǾƛŀŘŀǎ тст ŘǳǇƭƛŎŀǘŀǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ōƻǘŃƴƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ IŜǊōłǊƛƻ Řƻ WŀǊŘƛƳ 

.ƻǘŃƴƛŎƻ Řƻ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ όIŜǊōłǊƛƻ w.ύ Ŝ пт ŘǳǇƭƛŎŀǘŀǎ Řŀ ŦŀƳƝƭƛŀ aȅǊǘŀŎŜŀŜ ǇŀǊŀ ƻ IŜǊōłǊƛƻ 9{!Σ Řŀ 9ǎŎƻƭŀ 

{ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ [ǳƛȊ ŘŜ vǳŜƛǊƻȊ ς ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻΦ 9ǎǎŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ƻǎ ǾƝƴŎǳƭƻǎ ŎƻƳ 

ƘŜǊōłǊƛƻǎ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳŀǎ ŎƻƭŜœƿŜǎ ŎƻƳ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ŀ ƅƻǊŀ Řŀ IƛƭŜƛŀ 

.ŀƛŀƴŀΣ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ ŀ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜǎǎŜ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀœńƻ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻΦ 



но 
 

  



нп 
 

5. REDE DE SEMENTES  

  
! wŜŘŜ ŘŜ {ŜƳŜƴǘŜǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ !ǊōƻǊŜǘǳƳ Ş ǳƳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀ Ŝ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΣ ŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ 

ŎƻƭŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƻǊƛƎŜƴǎΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ 

ƴŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀœńƻ ƅƻǊŜǎǘŀƭΦ ! ǊŜŘŜ Ş ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇƻǊ ŎƻƭŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΣ ŎƻƳƻ ǇƻǾƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ 

ǉǳƛƭƻƳōƻƭŀǎ Ŝ ŀǎǎŜƴǘŀƳŜƴǘƻǎ ǊǳǊŀƛǎΣ ŀƭŞƳ Řƻǎ ŎƻƭŜǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŦŀȊŜƳ ǇŀǊǘŜ Řŀ ŜǉǳƛǇŜ ǘŞŎƴƛŎŀ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΦ 9ǎǎŜǎ 

ŎƻƭŜǘƻǊŜǎ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀƳ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƴŀ ŎƻƭŜǘŀΣ ƳŀƴŜƧƻ Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ƴŀǝǾŀǎ Řŀ aŀǘŀ 

!ǘƭŃƴǝŎŀΣ ŎƻƳ ŦƻŎƻ ƴŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Ŝ ƴŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀœńƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ łǊŜŀǎ ŘŜƎǊŀŘŀŘŀǎΦ 

 

5.1. Indicadores de coleta de sementes ς Núcleos  

 

¢ŀōŜƭŀ пΦ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Řƻǎ bǵŎƭŜƻǎ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ŜƳ нлнп 

CÓDIGO DO NÚCLEO  5 6 7 8 9 10 14 15 
TOTAL 

NOME Jequitibá Braúna Pau Brasil Macanaíba Amburana Pequiá Cambucá Mucugê 

Nº de coletores de 
Sementes envolvidos. 

13 3 5 0 1 0 0 0 22 

Nº de matrizes 
marcadas em 2024 

12 0 58 1 3 0 1 0 75 

Nº de espécies 
coletadas 2024 

45 2 67 1 17 0 1 0 133 

Aquisição sementes    
2024 (kg) 

прлΣурн нпоΣппу онпΣфон лΣлтп мтмΣсср 0 рΣплс 0 мΦмфсΣотт 

Valor relativos às 
sementes coletadas 

2024 (R$) 
R$41.892,58 R$12.160,00 R$32.499,00 R$7.580,74 R$4.200 R$ 0 R$ 0 R$ 0 

R$ 
98,332,32 

Núcleo ativo em 2024 sim sim sim sim sim não não não  

 
! ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ƅƻǊŜǎǘŀƛǎ ƴŀǝǾŀǎ Ş ǳƳŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ǾŜƳ ǎƻƳŀǊ ǇŀǊŀ ŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ !ƳǇƭƛŀ 

ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ Řŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ƅƻǊŜǎǘŀƭ Řŀ ǎǳŀ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀǊ ǊŜƴŘŀ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎŜƳ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƻǳǘǊƻǎ ƎŀƴƘƻǎ Ŝ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Ƨł ŜȄŜŎǳǘŀŘŀǎΦ  

5ǳǊŀƴǘŜ ƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнп ƻǎ bǵŎƭŜƻǎ WǳœŀǊŀ όCƭƻƴŀ Řƻ wƛƻ tǊŜǘƻ ŜƳ /ƻƴŎŜƛœńƻ Řŀ .ŀǊǊŀπ9{ύ Ŝ {ŀǇǳŎŀƛŀ 

ό!ǎǎŜƴǘŀƳŜƴǘƻ tŀǳƭƻ CǊŜƛǊŜ ŜƳ aǳŎǳǊƛπ.!ύ ǎŜ ƳŀƴǝǾŜǊŀƳ ƛƴŀǝǾƻǎΣ ŜƳ ŘŜŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŬǎŎŀƛǎ Řŀǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎΦ [ƻƎƻΣ ǘƻǊƴƻǳπǎŜ ƛƴǾƛłǾŜƭ ŀ ǇǊłǝŎŀ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ƴŜǎǘŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŀ ŎƻƳǇǊŀ 

ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ǎƽ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŎƻƳ ŀ ŎƻǊǊŜǘŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ ƧǳǊƝŘƛŎŀΦ CƻǊŀƳ ōǳǎŎŀŘŀǎ ŀƭƎǳƳŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ŀ 

ǎƻƭǳœńƻ ŘŜǎǘŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀΦ ¦Ƴŀ ŘŜƭŀǎ Ŧƻƛ Ƨǳƴǘƻ ŀ {!tL ς {ƻŎƛŜŘŀŘŜ !ƳƛƎƻǎ ǇƻǊ Lǘŀǵƴŀǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƭƘŀ ŘŜǎŘŜ мффт 

ŎƻƳ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ Řŀ ōŀŎƛŀ Řƻ Ǌƛƻ LǘŀǵƴŀǎΦ 9ǎǘŀ ŀǇƻƛŀǊł ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƻ bǵŎƭŜƻ 

WǳœŀǊŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻ ƳŜǎƳƻ ǊŜǘƻǊƴŜ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀǎΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŀƳōƻǎ Ŝǎǘńƻ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀ ƳŜǎƳŀ ōŀŎƛŀ 

ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀΦ  



нр 
 

9ƴǉǳŀƴǘƻ ǉǳŜ ƻǎ bǵŎƭŜƻǎ tŜǉǳƛłΣ /ŀƳōǳŎł Ŝ aǳŎǳƎş ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ƛƴƛŎƛŀǊŀƳ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ 

ǎŜƳŜƴǘŜǎΣ Ǉƻƛǎ ŀƎǳŀǊŘŀƳ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎńƻ Řƻǎ ǘǊŃƳƛǘŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ƴƻ wŜƎƛǎǘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŜƳŜƴǘŜǎ Ŝ aǳŘŀǎ 

όw9b!{9aύΦ 

 

5.2. Núcleo s de Coleta de Sementes  
 

! ǎŜƎǳƛǊΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀπǎŜ ŀ ŘŜǎŎǊƛœńƻ Řƻǎ bǵŎƭŜƻǎ ŜƳ ŀǝǾƛŘŀŘŜ Ŝ Řŀǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ŀƻ 

ƭƻƴƎƻ ŘŜ нлнпΦ 

 

рΦнΦмΦ bǵŎƭŜƻ WŜǉǳƛǝōł π !ǎǎŜƴǘŀƳŜƴǘƻ tŜŘǊŀ .ƻƴƛǘŀΣ LǘŀƳŀǊŀƧǳκ.! 

h !ǎǎŜƴǘŀƳŜƴǘƻ tŜŘǊŀ .ƻƴƛǘŀ Ŝǎǘł ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻ ƴŀ ǇƻǊœńƻ ƻŜǎǘŜ Řƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ LǘŀƳŀǊŀƧǳΣ ŀōǊŀƴƎŜƴŘƻ 

ǳƳŀ łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ сфсΣс ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ ! ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎŜǳ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ Ş ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇƻǊ ǊŜƳŀƴŜǎŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ƅƻǊŜǎǘŀ 

ƴŀǝǾŀ Ŝ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀƎǊƻƅƻǊŜǎǘŀƛǎ Řƻ ǝǇƻ ŎŀōǊǳŎŀΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ŎǳƭǝǾƻ ŘŜ ŎŀŎŀǳ ǎƻō ƻ ŘƻǎǎŜƭ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ 

ƅƻǊŜǎǘŀƛǎ ƴŀǝǾŀǎΦ /ǊƛŀŘƻ ƻŬŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ ну ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлммΣ ƻ ŀǎǎŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀōǊƛƎŀ ор ŦŀƳƝƭƛŀǎΦ 

5ŜǎǘŀŎŀπǎŜ ƴƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ǳƳ ŜȄǘŜƴǎƻ ŦǊŀƎƳŜƴǘƻ ƅƻǊŜǎǘŀƭ ŜƳ ŀǾŀƴœŀŘƻ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ łǊŜŀǎ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻ ŘŜ ŎŀŎŀǳ ǎƻō ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎŀōǊǳŎŀΣ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀƳΣ ŜƳ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘŜΣ ŀ 

ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘŜ Řƻ ŘƻǎǎŜƭ ƅƻǊŜǎǘŀƭΦ !ƭŞƳ Řƻ ŎŀŎŀǳΣ ǎńƻ ŎǳƭǝǾŀŘŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀΣ ŎƻƳƻ ōŀƴŀƴŀΣ 

ƳŀƴŘƛƻŎŀ Ŝ ŎǳǇǳŀœǳΦ 

h bǵŎƭŜƻ WŜǉǳƛǝōł Ŧƻƛ ƛƴǎǝǘǳƝŘƻ ŜƳ нлмпΣ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀŘƻ ǇŜƭƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƳ 

ŦƻƳŜƴǘŀǊ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƅƻǊŜǎǘŀƛǎ Ŝ ƻ ƳŀƴŜƧƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Řŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ƅƻǊŜǎǘŀƭ Řƻ ŀǎǎŜƴǘŀƳŜƴǘƻΦ 

bƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнпΣ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ƴƻ bǵŎƭŜƻ WŜǉǳƛǝōł ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ 

ƴŀ ƳŀǊŎŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘǊƛȊŜǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ ŀƴƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 9ǎǎŜ ŘŜŎƭƝƴƛƻ Ŝǎǘł ŀǎǎƻŎƛŀŘƻΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀƻ 

ŜƴǾŜƭƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŜǉǳƛǇŜ ŘŜ ŎƻƭŜǘƻǊŜǎΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘƻǳ ƴŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řŀ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ Řŀǎ ŜȄǇŜŘƛœƿŜǎ ŘŜ ŎŀƳǇƻΦ 

9ƳōƻǊŀ ƴƻǾƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǘŜƴƘŀƳ ƛƴƎǊŜǎǎŀŘƻ ƴŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜΣ ŀ ŀŎǳƳǳƭŀœńƻ ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜƴǘǊƻ 

Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ǘŜƳ ŦŜƛǘƻ ŎƻƳ ǉǳŜ ŀ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ǎŜ ǘƻǊƴŜ ǳƳŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ǎŜŎǳƴŘłǊƛŀΦ 

 



нс 
 

CƛƎǳǊŀ п bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ Ȅ ƳŀǘǊƛȊŜǎ ŎƻƭŜǘŀǎ ǇŜƭƻ bǵŎƭŜƻ WŜǉǳƛǝōłκŀƴƻ 

 

 

5ƛŀƴǘŜ ŘŜǎǎŜ ŎŜƴłǊƛƻΣ ǘƻǊƴŀπǎŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ Ŝ ŀœƿŜǎ ǾƻƭǘŀŘŀǎ ŀƻ 

ŜƴƎŀƧŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ƴŀ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻΥ 

¶ /ŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ŎƻƭŜǘƻǊŜǎΣ ŎƻƳ şƴŦŀǎŜ ƴŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ ƧƻǾŜƴǎΣ ǾƛǎŀƴŘƻ Ł ǊŜƴƻǾŀœńƻ Řŀ ŜǉǳƛǇŜΤ 

¶ {ŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻ ǎƻōǊŜ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ŎƻƳƻ ŦƻƴǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŘŜ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜƴŘŀΣ 

Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƳƻ ǳƳ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ŎŀŘŜƛŀ Řŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀœńƻ ƅƻǊŜǎǘŀƭΤ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ƛƴŎŜƴǝǾƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻ ǉǳŜ ǘƻǊƴŜƳ ŀ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ǳƳŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ 

Ƴŀƛǎ ŀǘǊŀǝǾŀ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ŀ ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻΦ 

h bǵŎƭŜƻ WŜǉǳƛǝōł Ş ŎƻƳǇƻǎǘƻ ǇƻǊ ǘǊŜȊŜ ŎƻƭŜǘƻǊŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ ŜƳ ǘǊşǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀΦ LƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎΥ 

±ŀƴŘŜǘŜΣ ±ŀƭŘŜŎƛΣ aŀǊƭƛ .ƛǎǇƻΣ !ƛƭǘƻƴΣ [ǳȊƛŀΣ 9ƭƛŀǎΣ IǳƳōŜǊǘƻΣ {ƛǾŀƭŘŀΣ 9ŘǾŀƭŘƻΣ bƛŎŜΣ aŀǊƭƛ aƻǘŀΣ DŜǊƳŀƴŀ !ƴǘƾƴƛŀ 

Ŝ bƛƭȊŜōŜǘŜΦ  
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CƛƎǳǊŀ рΦ /ƻƭŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎ Řƻ bǵŎƭŜƻ WŜǉǳƛǝōł ŜƳ ǇǊłǝŎŀ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎ Ŝ ƳŀǊŎŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘǊƛȊŜǎ 



нт 
 

рΦнΦнΦ bǵŎƭŜƻ tŀǳ .Ǌŀǎƛƭπt5{ tŀǳ .ǊŀǎƛƭΣ LǘŀƳŀǊŀƧǳκ.! 

h tǊƻƧŜǘƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ όt5{ύ tŀǳ .Ǌŀǎƛƭ Ş ƻ ǵƴƛŎƻ ŀǎǎŜƴǘŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ Řŀ .ŀƘƛŀ 

ŜƴǉǳŀŘǊŀŘƻ ƴŜǎǎŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀΦ {ǳŀ ŎǊƛŀœńƻ Ŧƻƛ ƳƻǝǾŀŘŀ ǇŜƭŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ Řŀ ǊŜƎƛńƻΣ ǉǳŜ ŀōǊƛƎŀ ŀ ƳŀƛƻǊ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ ŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ŘŜ łǊǾƻǊŜǎ ŘŜ ǇŀǳπōǊŀǎƛƭ ƴƻ ǇŀƝǎΣ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ фл҈ ŘŜ ǎŜǳ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ŎƻōŜǊǘƻ ǇƻǊ 

ƅƻǊŜǎǘŀǎΦ !ǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻ ŀǎǎŜƴǘŀƳŜƴǘƻ Ş ƭŀǊ ŘŜ тр ŦŀƳƝƭƛŀǎΣ ŎǳƧŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀ Ş ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ 

ŎŀŎŀǳΦ 

!ǎ ŀœƿŜǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ !ǊōƻǊŜǘǳƳ ƴƻ t5{ tŀǳ .Ǌŀǎƛƭ ǝǾŜǊŀƳ ƛƴƝŎƛƻ ŜƳ нлмсΣ ŎƻƳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀœƿŜǎ ǾƻƭǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎΣ ǎŜƴŘƻ Ŝǎǎŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀŘŀ ŜƳ нлмтΦ h 

bǵŎƭŜƻ ǎŜƳǇǊŜ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎƻǳ ǇŜƭƻ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀ Ŝ ƳŀǊŎŀœńƻ ŘŜ łǊǾƻǊŜǎ ƳŀǘǊƛȊŜǎΣ 

ŀǇǊƻǾŜƛǘŀƴŘƻ ŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ƅƻǊŜǎǘŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴƻ ǇǊƽǇǊƛƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΦ 

bƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнпΣ ƻ bǵŎƭŜƻ tŀǳ .Ǌŀǎƛƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻǳ ǳƳ ŀǾŀƴœƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нлнл 

ŀ нлноΦ 9ǎǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ ŘŜŎƻǊǊŜΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻΣ Řŀ ŀŘŜǎńƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ŎƻƭŜǘƻǊŜǎ ƧƻǾŜƴǎ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΣ ǉǳŜ ǇŀǎǎŀǊŀƳ 

ŀ ŜƴȄŜǊƎŀǊ ƴŀ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ǳƳŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řŀ ǊŜƴŘŀΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ 

ƻǎ ƧƻǾŜƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ ŎƻƳ ƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ му Ŝ ол ŀƴƻǎΣ Ƨł ǇƻǎǎǳƝŀƳ ǳƳŀ ŦƻǊǘŜ ŎƻƴŜȄńƻ ŎƻƳ ŀ ƅƻǊŜǎǘŀ Ŝ 

ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀƳ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ŀǝǾƻ ŜƳ ƻǳǘǊŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛŀǎΦ 

h bǵŎƭŜƻ tŀǳ .Ǌŀǎƛƭ Ş ŎƻƳǇƻǎǘƻ ǇƻǊ ŎƛƴŎƻ ŎƻƭŜǘƻǊŜǎΦ LƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎΥ /ƭłǳŘƛŀΣ WŀƴǳłǊƛƻΣ {ŀƳǳŜƭΣ /ƭŀǳŘƛƴŜƛŘŜ 

Ŝ 9ƳŜǊǎƻƴΦ 

 

CƛƎǳǊŀ сΦ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ Ȅ ƳŀǘǊƛȊŜǎ ŎƻƭŜǘŀǎ ǇŜƭƻ bǵŎƭŜƻ tŀǳ .Ǌŀǎƛƭκŀƴƻ 
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рΦнΦоΦ  bǵŎƭŜƻ aŀŎŀƴŀƝōŀπ!ƭŘŜƛŀ tŞ Řƻ aƻƴǘŜΣ tƻǊǘƻ {ŜƎǳǊƻκ.! 

! !ƭŘŜƛŀ tŞ Řƻ aƻƴǘŜ Ş ǳƳŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ƛƴŘƝƎŜƴŀ Řŀ Ŝǘƴƛŀ tŀǘŀȄƽΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀ ƴƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ tƻǊǘƻ 

{ŜƎǳǊƻΣ ƴƻ ǎǳƭ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ Řŀ .ŀƘƛŀΦ {ƛǘǳŀŘŀ ƴŀǎ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜǎ Řƻ tŀǊǉǳŜ bŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ IƛǎǘƽǊƛŎƻ Řƻ aƻƴǘŜ tŀǎŎƻŀƭΣ 

ŀ ŀƭŘŜƛŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀπǎŜ ŜƳ ǳƳŀ łǊŜŀ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

h bǵŎƭŜƻ aŀŎŀƴŀƝōŀ Ŧƻƛ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ƴŀ !ƭŘŜƛŀ tŞ Řƻ aƻƴǘŜΣ ŀōǊŀƴƎŜƴŘƻ ǳƳŀ łǊŜŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ ŘŜ мол 

ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ ! ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ Ş ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇƻǊ нп ŦŀƳƝƭƛŀǎΣ ǘƻǘŀƭƛȊŀƴŘƻ ŎŜǊŎŀ ŘŜ млл ǇŜǎǎƻŀǎΣ Ŝ ǘŜƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǳƳ 

ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŎƻƴǟƴǳƻΣ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀŘƻ ǇŜƭƻ ŘŜǎƳŀǘŀƳŜƴǘƻ ŜƳ łǊŜŀǎ ŘŜ ƭƛǟƎƛƻ ǎƛǘǳŀŘŀǎ ƴƻ ŜƴǘƻǊƴƻ Řƻ ǇŀǊǉǳŜΦ 

!ǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ǝǾŜǊŀƳ ƛƴƝŎƛƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŀƴƻǎ ŘŜ нлмт Ŝ нлмуΣ ŎƻƳ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ 

ŘŜ ŎƛƴŎƻ ŎƻƭŜǘƻǊŜǎΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŜƳ нлнпΣ ŀ ŀǎǎƻŎƛŀœńƻ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ Ł ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇƻǊ ŀǘŜƴŘŜǊ Łǎ 

ŘŜƳŀƴŘŀǎ Řƻ bǵŎƭŜƻ aŀŎŀƴŀƝōŀΣ ŜƴŦǊŜƴǘƻǳ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ł ǎǳŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻΣ ƻ ǉǳŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƻǳ 

ŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ !ǊōƻǊŜǘǳƳΦ  

 

CƛƎǳǊŀ уΦ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ · ƳŀǘǊƛȊŜǎ ŎƻƭŜǘŀǎ ǇŜƭƻ bǵŎƭŜƻ aŀŎŀƴŀƝōŀκŀƴƻ 
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CƛƎǳǊŀ тΦ bƻǾƻǎ ŎƻƭŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎ Řƻ bǵŎƭŜƻ tŀǳ .Ǌŀǎƛƭ ŜƳ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀ Ŝ ōŜƴŜŬŎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎ 



нф 
 

рΦнΦпΦ  bǵŎƭŜƻ !ƳōǳǊŀƴŀπ/ƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ¢ǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǊŀǊŀǎΣ ¢ŜƛȄŜƛǊŀ ŘŜ CǊŜƛǘŀǎκ.! 

! /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ !ǊŀǊŀǎΣ ǊŜƳŀƴŜǎŎŜƴǘŜ ŘŜ ǉǳƛƭƻƳōƻƭŀǎΣ Ǉƻǎǎǳƛ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ уул ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ Ŝ 

ǳƳŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ŘŜ ¢ŜƛȄŜƛǊŀ ŘŜ CǊŜƛǘŀǎ ǉǳŜ ǊŜƳƻƴǘŀ ŀƻ ŀƴƻ ŘŜ муотΦ {ǳŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ Ş ōŀǎŜŀŘŀ 

ƴŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻπǎŜ ƻ ŎǳƭǝǾƻ Řŀ ƳŀƴŘƛƻŎŀ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǝǾƛŘŀŘŜΣ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ 

ŘŜ ŦŀǊƛƴƘŀΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŎǳƭǝǾŀ ŎŀŎŀǳΣ ŦŜƛƧńƻ Ŝ ƳƛƭƘƻΣ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ǘŀƴǘƻ ŀ ǎǳōǎƛǎǘşƴŎƛŀ ƭƻŎŀƭ ǉǳŀƴǘƻ 

ŀ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜƴŘŀΦ 

9Ƴ ƳŜƛƻ Łǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΣ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ƳŀƴǘŞƳ ǇŜǉǳŜƴƻǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀœńƻ ƴŀǝǾŀΣ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀƴŘƻπǎŜ ŎƻƳƻ ǳƳŀ Řŀǎ ǇƻǳŎŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ƴƻ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ¢ŜƛȄŜƛǊŀ ŘŜ CǊŜƛǘŀǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜǊǾƻǳ 

ǊŜƳŀƴŜǎŎŜƴǘŜǎ ƅƻǊŜǎǘŀƛǎΦ 9ǎǎŜǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘƻǎ ǊŜƅŜǘŜƳ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ǳƳŀ ǊŜƭŀœńƻ ǇǊƻŦǳƴŘŀ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ŎƻƳ ŀ ǘŜǊǊŀΦ 

h tǊƻƎǊŀƳŀ ƛƴƛŎƛƻǳ ǎǳŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ bǵŎƭŜƻ ƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜƳ нлмтΣ ŎƻƳ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ŘŜ 

ŎƻƭŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜƴŘƻ ŀ ŎƻƴŜȄńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΦ 

5ŜǎǘŀŎŀƳπǎŜΣ ƴŜǎǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƻǎ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ Řƻǎ ǎŜƴƘƻǊŜǎ ½ŜŎŀ ό5ŜǊƭƛ CŜƭƛȄύ Ŝ ½ǳȊŀ ό.ŜǊƭƛ CŜƭƛȄύΣ 

ƳŀǘŜƛǊƻǎ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ǎǳŀ ǎŀōŜŘƻǊƛŀ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ǎƻōǊŜ ŀ ƅƻǊŜǎǘŀΦ !ǇŜǎŀǊ ŘŜ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊŜƳ 

ƭƛƳƛǘŀœƿŜǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜŘǳȊƛǳ ǎǳŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀœƿŜǎ ŀǝǾŀǎ ƴŀǎ ŎƻƭŜǘŀǎ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎΣ ŎƻƴǝƴǳŀƳ ŀ ŜȄŜǊŎŜǊ ǳƳ 

ǇŀǇŜƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƴŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ ŘŜ ǎŜǳǎ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎΦ tƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǎǳŀǎ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ Ŝ ŜƴǎƛƴŀƳŜƴǘƻǎΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Řŀǎ ƴƻǾŀǎ ƎŜǊŀœƿŜǎΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǎŀōŜǊŜǎ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ Řŀ ƳŀǘŀΦ 

 

CƛƎǳǊŀ фΦ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ · ƳŀǘǊƛȊŜǎ ŎƻƭŜǘŀǎ ǇŜƭƻ bǵŎƭŜƻ !ƳōǳǊŀƴŀκŀƴƻ 
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5.3.  Indicadores de coleta de sementes ς Base Florestal  

 
!ǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎŀœńƻ ŘŜ łǊǾƻǊŜǎ ƳŀǘǊƛȊŜǎ Ŝ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ŎƻƴŘǳȊƛŘŀǎ ǇŜƭƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Řŀ .ŀǎŜ 

CƭƻǊŜǎǘŀƭ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ !ǊōƻǊŜǘǳƳ ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ƳŜƴǎŀƭƳŜƴǘŜ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ нлнпΦ Lǎǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ǇŀǊŀ ŀ ŀƳǇƭƛŀœńƻ Řŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ƴƻ ǾƛǾŜƛǊƻ Řŀ .ŀǎŜ CƭƻǊŜǎǘŀƭΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƻ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Řŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƎŜƴŞǝŎŀ Řŀǎ ƳǳŘŀǎ ǇǊƻŘǳȊƛŘŀǎΦ bƻ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ŦƻǊŀƳ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ Ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ мпс 

łǊǾƻǊŜǎ ƳŀǘǊƛȊŜǎΣ Řŀǎ ǉǳŀƛǎ млр ŦƻǊŀƳ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ǘŜƳǇƻǊłǊƛŀǎ όa¢9ύ Ŝ пм ŎƻƳƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ όa¢ύΦ !ǎ 

ŎƻƭŜǘŀǎ ǊŜǎǳƭǘŀǊŀƳ ƴŀ ƻōǘŜƴœńƻ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ǇŜǊǘŜƴŎŜƴǘŜǎ ŀ ол ŦŀƳƝƭƛŀǎ ōƻǘŃƴƛŎŀǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘŀǎ ŜƳ ст ƎşƴŜǊƻǎ Ŝ 

уо ŜǎǇŞŎƛŜǎΦ !ǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƛŘŀŘŜ ŦƻǊŀƳ CŀōŀŎŜŀŜΣ aȅǊǘŀŎŜŀŜΣ !ǇƻŎȅƴŀŎŜŀŜΣ [ŜŎȅǘƘƛŘŀŎŜŀŜΣ 

aŀƭǾŀŎŜŀŜ Ŝ {ŀǇƻǘŀŎŜŀŜΦ 

 

CƛƎǳǊŀ ммΦ aŀǘǊƛȊŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ όa¢ύ Ŝ ǘŜƳǇƻǊłǊƛŀǎ όa¢9ύ ƳŀǊŎŀŘŀǎ Ŝ ŎƻƭŜǘŀŘƻǎ ǇŜƭŀ .ŀǎŜ CƭƻǊŜǎǘŀƭ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ƴƻǎ ŀƴƻǎ ŘŜ нлно Ŝ 
нлнп 
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CƛƎǳǊŀ мнΦ vǳŀƴǝǘŀǝǾƻ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŎƻƭŜǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ŦŀƳƝƭƛŀ όa¢ Ŝ a¢9ύ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнп 
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Φ  

CƛƎǳǊŀ моΦ aŀǇŀ ŘŜ ŀōǊŀƴƎşƴŎƛŀ Řŀǎ ŎƻƭŜǘŀǎ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇŜƭŀ .ŀǎŜ CƭƻǊŜǎǘŀƭ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ !ǊōƻǊŜǘǳƳκŀƴƻ нлнп 
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6. LABORATÓRIO DE ANÁLISE DE SEMENTES FLORESTAIS ς LASF ARBORETUM  
 

h [ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ ŘŜ !ƴłƭƛǎŜ ŘŜ {ŜƳŜƴǘŜǎ CƭƻǊŜǎǘŀƛǎ ό[!{Cύ ƛƴǘŜƎǊŀ ŀ .ŀǎŜ CƭƻǊŜǎǘŀƭ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ 

!ǊōƻǊŜǘǳƳΦ h [!{C Ş ƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭƻ ǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻΣ ǊŜƎƛǎǘǊƻΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻΣ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ 

ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŦǊǳǘƻǎ Ŝ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ŎƻƭŜǘŀŘƻǎΣ ǘŀƴǘƻ ǇŜƭŀ ŜǉǳƛǇŜ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ !ǊōƻǊŜǘǳƳ ŎƻƳƻ ǇŜƭƻǎ bǵŎƭŜƻǎ 

ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎΦ 

h ƅǳȄƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƴƻ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ ƛƴƛŎƛŀ ŎƻƳ ƻ ǊŜŎŜōƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŦǊǳǘƻǎ Ŝ 

ǎŜƳŜƴǘŜǎ ŎƻƭŜǘŀŘƻǎΣ ŎƻƴŦŜǊƛƴŘƻ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀ ǉǳŜ ǾŜƳ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜǊ ŀ ǊŀǎǘǊŜŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ 

ƳŀǘǊƛȊŜǎΦ /ƻƴŦƻǊƳŜ ƻ ŜǎǘŀŘƻ Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǊŜŀƭƛȊŀπǎŜ ƻ ōŜƴŜŬŎƛŀƳŜƴǘƻΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƻōǘŜǊ 

ǎŜƳŜƴǘŜǎ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŮǎƛŎŀ όƭƛƳǇŀǎύ Ŝ ŬǎƛƻƭƽƎƛŎŀ όŀƭǘƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƎŜǊƳƛƴŀœńƻύΦ h ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŘŜǇƻƛǎ ŘŜ 

ǇǊƻƴǘƻΣ Ş ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ŎƻƳƻ ƭƻǘŜ Ŝ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŬƴŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻΥ ǘŜǎǘŜǎ ŜƳ ŎŀƴǘŜƛǊƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊ 

ƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŜǎǇŞŎƛŜΤ ŜƴǾƛƻ ǇŀǊŀ ǾƛǾŜƛǊƻΤ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻΤ ǾŜƴŘŀ ƻǳ Ŝƴǎŀƛƻǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƛǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ 

ŀƎƻǊŀ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ŘŜǾƛŘƻ ŀƻ ŎǊŜŘŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ǇŜƭƻ a!t! όƳŀƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƴŀ ǎŜœńƻ ά¢ŜǎǘŜǎ ŘŜ ƎŜǊƳƛƴŀœńƻάύΦ h 

ƅǳȄƻƎǊŀƳŀ ŀōŀƛȄƻ ǊŜǎǳƳŜ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ Řƻ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻΦ h ǉǳŀŘǊŀŘƻ ŎƛƴȊŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƴƻǾŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŎƻƭƻŎŀŘŀǎ ŜƳ ǇǊłǝŎŀ ŀǇƽǎ ƻ ŎǊŜŘŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Řƻ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ Ŝ ǉǳŜ ǎńƻ ŜȄƛƎƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ǾŜƴŘŜǊ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀƭƎǳƳŀǎ 

ŜǎǇŞŎƛŜǎΦ 

tŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝǎǘŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƻ [!{C Ŏƻƴǘŀ ŎƻƳ ǳƳŀ ŜǉǳƛǇŜ ǘŞŎƴƛŎŀ ŎƻƳǇƻǎǘŀ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ 

ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǘŞŎƴƛŎƻΣ ŀƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜ ǘŞŎƴƛŎƻπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ōŜƴŜŬŎƛŀŘƻǊŀ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎ Ŝ 

ŜǎǘŀƎƛłǊƛƻǎΦ  

  

CƛƎǳǊŀ мпΦ CƭǳȄƻƎǊŀƳŀ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀŘƻ ŎƻƳ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Řƻ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ 

 



ор 
 

 

6.1. Registro dos lotes de sementes recebidas (entrada) 
 

! ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ Ŝ Ƴŀǎǎŀ Řƻǎ ƭƻǘŜǎ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ƴƻ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ ŀƴƻǎ Ş ŘŜǎŎǊƛǘŀ 

ŀōŀƛȄƻΦ 

 

 

! ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŘŜ ƭƻǘŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ŜƳ нлнп ŀǝƴƎƛǳ ŀ ǘŜǊŎŜƛǊŀ ƳŀƛƻǊ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŀǘŞ ƻ ƳƻƳŜƴǘƻ 

Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŘŜ ƪƎ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ŬŎƻǳ ŎƻƳƻ ƻ ǉǳŀǊǘƻ ŀƴƻ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ǾŀƭƻǊ ƴƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻΦ   

bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ нлнп Ŧƻƛ ƻ ŀƴƻ ŎƻƳ ƳŜƴƻǊ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŘŜ bǵŎƭŜƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎ 

ŀǝǾƻǎ ŦƻǊƴŜŎŜƴŘƻ ǎŜƳŜƴǘŜǎΦ !ǇŜƴŀǎ ǎŜƛǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ όWŜǉǳƛǝōłΤ .ǊŀǵƴŀΤ tŀǳ .ǊŀǎƛƭΤ aŀŎŀƴŀƝōŀΤ !ƳōǳǊŀƴŀΤ Ŝ 

/ŀƳōǳŎłύ ŎƻƭŜǘŀǊŀƳ Ŝ ŜƴǘǊŜƎŀǊŀƳ ǎŜƳŜƴǘŜǎΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƴŘƻ ŜǎǘŜ ŀƴƻ ŎƻƳƻ ƻ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŜƳ ƪƎ ŘŜ 

ǎŜƳŜƴǘŜǎ ŎƻƭŜǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ǘƻǘŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ мΦмфсΣоттƪƎ Řƻǎ 

мΦстнΣоомƪƎ ǘƻǘŀƛǎΦ Lǎǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜ тмΣр҈ Řŀǎ ŎƻƭŜǘŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ƴƻ ŀƴƻΦ ±ŀƭŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀǎ с 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ н ŘŜƭŀǎ ŜƴǘǊŜƎŀǊŀƳ ƳŜƴƻǎ ŘŜ рƪƎ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎΣ ǎŜƴŘƻ ǇƻǳŎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀǎ ƴƻ ǘƻǘŀƭ ƻōǝŘƻΦ 

h ǊŜǎǘŀƴǘŜ Ŧƻƛ ǎǳǇǊƛŘƻ ǇƻǊ ŎƻƭŜǘŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇŜƭŀ ŜǉǳƛǇŜ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ǎŜƴŘƻ ƻ ŀƴƻ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƻ 

ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ ǾƛƴŘŀǎ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀǎ ŦŜƛǘŀǎ ǳƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇŜƭŀ ŜǉǳƛǇŜ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ !ǊōƻǊŜǘǳƳΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ 

потΣуупƪƎ όнс҈ Řƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎύΦ 
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CƛƎǳǊŀ мсΦ vǳŀƴǝŘŀŘŜ ŘŜ ƭƻǘŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ƴƻ [!{C ŜƳ нлнп 

 

CƛƎǳǊŀ мрΦ vǳƛƭƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ƴƻ [!{C 
ŜƳ нлнп 

 



ос 
 

CƛƎǳǊŀ мтΦ 5ŜǎŎǊƛœńƻ Řŀ ƻǊƛƎŜƳ Řƻǎ ƭƻǘŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ƴƻ [!{C ŜƳ нлнп 

 

! ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ άƻǳǘǊƻǎέ ƛƴŎƭǳƛ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇǊŀŘŀǎ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎ Ŝ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ǊŜŎŜōƛŘŀǎ ǇƻǊ ŘƻŀœńƻΦ 

 

!ǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ Ƴŀƛǎ ŎƻƭŜǘŀŘŀǎ ŦƻǊŀƳΥ .ƻƭŜƛǊŀ όWƻŀƴƴŜǎƛŀ ǇǊƛƴŎŜǇǎΤ снсΣрлƪƎΤ от҈ Řƻ ǘƻǘŀƭύΤ /ŀƧŀǊŀƴŀ 

ό{ǇƻƴŘƛŀǎ ǾŜƴǳƭƻǎŀΤ мсфΣнмƪƎΤ мл҈ Řƻ ǘƻǘŀƭύΤ LƴƎł ŘŜ ƳŜǘǊƻ όLƴƎŀ ŜŘǳƭƛǎΤ мрфΣотΤ мл҈ Řƻ ǘƻǘŀƭύΤ /ǳǇń όtƻǳǘŜǊƛŀ 

ōǳǘȅǊƻŎŀǊǇŀΤ фрΣтрƪƎΤ с҈ Řƻ ǘƻǘŀƭύΤ Ŝ !ǊƻŜƛǊŀ ό{ŎƘƛƴǳǎ ǘŜǊŜōƛƴǘƘƛŦƻƭƛŀΤ рлΣппƪƎΤ о҈ Řƻ ǘƻǘŀƭύΣ ǉǳŜ ǎƻƳŀŘŀǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ сс҈ Řƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ŎƻƭŜǘŀŘŀǎ ƴƻ ŀƴƻΦ 

vǳŀƴǘƻ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŜƳ нлнпΣ ŦƻǊŀƳ ŎƻƭŜǘŀŘŀǎ мтп ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀǎ ǉǳŜ 

ƴńƻ ŦƻǊŀƳ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǇƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘƻ όŜǎǇŞŎƛŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ άŎŦΦέ Ŝ άǎǇΦέύΦ 

/ƻƳ ƛǎǎƻΣ ǎƻƳŀƴŘƻπǎŜ ŀƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭƻǘŜǎ ŘŜǎŘŜ ƻ ŎƻƳŜœƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΣ ƻ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ 

ǊŜƎƛǎǘǊƻǳ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ пΦфрр ƭƻǘŜǎΣ мрΦфурΣтфоƪƎ Ŝ стт ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŎƻƭŜǘŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ нлмс Ŝ нлнпΦ 

 

6.2. Destinação e uso dos lotes registrados (saída) 
 

!ƭŞƳ Řƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎΣ ǘŀƳōŞƳ Ƙł ƻ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŘŜ ǎŀƝŘŀǎ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ 

ƻƴŘŜ ŦƻǊŀƳ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ Ŝ ŜƳ ǉǳŀƭ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜΦ !ƭƎǳƳŀǎ Řŀǎ ŘŜǎǝƴŀœƿŜǎ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǳƴǎ ŜƴǾƻƭǾŜƳ ƻ ŜƴǾƛƻ ŘŜ 

ǎŜƳŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ǾƛǾŜƛǊƻ Řŀ .ŀǎŜ CƭƻǊŜǎǘŀƭ ŎƻƳ ŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƳǳŘŀǎ Ŝ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǘŜǎǘŜǎ ǇŀǊŀ 

ŎƻƴƘŜŎŜǊ ƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŜǎǇŞŎƛŜΦ  

9Ƴ нлнп ŦƻǊŀƳ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ мΦпссΣнулƪƎ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎΣ ǎŜƴŘƻ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ƭƻǘŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ƴŜǎǘŜ ŀƴƻ ǉǳŀƴǘƻ 

ŘŜ ƭƻǘŜǎ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ŀƴƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀǾŀƳ ŀǊƳŀȊŜƴŀŘƻǎ ƴŀ ŎŃƳŀǊŀΦ !ǎ ŘŜǎǝƴŀœƿŜǎ Řŀǎ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŀƴƻ ǎńƻ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ŀōŀƛȄƻΦ 
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CƛƎǳǊŀ муΦ ¦ǎƻǎ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎ Řƻ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŀƴƻ ŜƳ ƻǊŘŜƳ ŘŜ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŘŜ ǎŀƝŘŀ 

5Ŝǎǝƴŀœńƻ ƪƎ ҈ 

!ƳƻǎǘǊŀǎ ǇŀǊŀ ƎŜǊƳƛƴŀœńƻ нΣтрс лΣн҈ 

hǳǘǊƻǎϝ пΣунм лΣо҈ 

±ŜƴŘŀ мсΣумл мΣн҈ 

5ƻŀœńƻ муΣтмс мΣо҈ 

¢ŜǎǘŜǎ трΣолм рΣм҈ 

±ƛǾŜƛǊƻ мΦоптΣутр фмΣф҈ 

¢h¢![ мΦпссΣнул мллΣл҈ 

 

!ōŀƛȄƻ ǎŜǊł ŜȄǇƭƛŎŀŘƻ ōǊŜǾŜƳŜƴǘŜ ŎŀŘŀ ŘŜǎǝƴŀœńƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀΣ ŜƳōƻǊŀ ŀƭƎǳƳŀǎ ǘŜƴƘŀƳ ǎŜœƿŜǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǇŀǊŀ ƳŜƭƘƻǊ ŘŜǘŀƭƘŀƳŜƴǘƻΥ  

¶ !ƳƻǎǘǊŀǎΥ ǊŜǝǊŀŘŀ ŘŜ ŀƳƻǎǘǊŀǎ ŘŜ ŀƭƎǳƴǎ ƭƻǘŜǎ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǘŜǎǘŜǎ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƛǎΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ Řƻ a!t!Φ  

¶ hǳǘǊƻǎΥ ¢ƻǊǊŀ ŘŜ ǎŀǇǳŎŀƛŀ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎŀǎǘŀƴƘŀǎ Ŝ ŘŜǎŎŀǊǘŜ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ŦǳƴƎŀŘŀǎΣ ƛƴŦŜǎǘŀŘŀǎ ƻǳ 

ǎŜƳ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜΤ 

¶ ±ŜƴŘŀΥ ǾŜƴŘŀ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ŜƴǘǊŀƳ ŜƳ Ŏƻƴǘŀǘƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴŘƻ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘŀǎ 

ŜƳ ƴƻǎǎƻ ǎƛǘŜΦ 

¶ 5ƻŀœńƻΥ ǇŜǉǳŜƴŀǎ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ŦƻǊƴŜŎƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎ ƻǳ bǵŎƭŜƻǎ ŜƳ ŦƻǊƳŀœńƻ 

ǇŀǊŀ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƳǳŘŀǎΦ 

¶ ¢ŜǎǘŜǎΥ ǘŜǎǘŜǎ ǊƻǝƴŜƛǊƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊ ƻ ƭƻǘŜ Ŝ ƻ ǎŜǳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŬǎƛƻƭƽƎƛŎƻΦ  

¶ ±ƛǾŜƛǊƻΥ ŜƴǾƛƻ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ƻǳ ǎŜƳ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƳǳŘŀǎ ƴƻ ǾƛǾŜƛǊƻ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻ ƴŀ 

.ŀǎŜ CƭƻǊŜǎǘŀƭ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΦ 

 

6.3.  Armazenamento de sementes 

 
vǳŀƴǘƻ ŀƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻΣ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŀƴƻ мΦпфлΣуттƪƎ ŘŜ ур ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǝǾŜǊŀƳ ŜƳ 

ŀƭƎǳƳ ƳƻƳŜƴǘƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀŘƻǎ ƴŀ ŎŃƳŀǊŀ ŦǊƛŀΦ 

9ǎǘŜ ŀƴƻ ǝǾŜƳƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŎƻƳ ŀ ŎŃƳŀǊŀ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎΣ ƛƳǇŀŎǘŀƴŘƻ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ŀǊƳŀȊŜƴŀŘƻΦ bƻ ŎŀǎƻΣ ŀ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻǊŀ ŘŜ ŀǊ Řŀ ŎŃƳŀǊŀΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ŀ ǇŀǊǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭƻ ǊŜǎŦǊƛŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŎŃƳŀǊŀ 

ŦǊƛŀΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŜƳ ǊŀȊńƻ Řƻ ŜƴŦŜǊǊǳƧŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŜƴŎŀƴŀƳŜƴǘƻΣ ŦŀȊŜƴŘƻ ŎƻƳ ǉǳŜ ƻŎƻǊǊŜǎǎŜ ǾŀȊŀƳŜƴǘƻ 

Řƻ Ǝłǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ƴƻ ǊŜǎŦǊƛŀƳŜƴǘƻΦ  

!ǎ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ǝǾŜǊŀƳ ǉǳŜ ǎŜǊ ŀǊƳŀȊŜƴŀŘŀǎ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ ƘŜǊōłǊƛƻΣ ŀǇƽǎ ŘŜǾƛŘŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ Řƻ ŎǳǊŀŘƻǊΣ 

ǇƻǊ ǎŜǊ ƻ ǵƴƛŎƻ ƻǳǘǊƻ ŜǎǇŀœƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŎƻƳ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŘƛƳƛƴǳƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŝ ǳƳƛŘŀŘŜ ƴƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŜǎǎŜ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǎŜ ŜǎǘŜƴŘŜǳ ǇƻǊ р ƳŜǎŜǎ ŀǘŞ ǉǳŜ ǾƻƭǘŀǎǎŜ ŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ ǊŜƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜΦ 

 

 



оу 
 

6.4. Testes 
 

!Ǉƽǎ ƻ ŎǊŜŘŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Řƻ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ Ƨǳƴǘƻ ŀƻ a!t!Σ ƻǎ ǘŜǎǘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ŘƛǾƛŘƛŘƻǎ ŜƳ Řƻƛǎ 

ǝǇƻǎΥ ǘŜǎǘŜǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ Ŝ ǘŜǎǘŜǎ ŘŜ ƎŜǊƳƛƴŀœńƻΦ ŎŀŘŀ ǝǇƻ ŘŜ ǘŜǎǘŜ ǎŜǊł ōǊŜǾŜƳŜƴǘŜ ŘƛǎŎǳǝŘƻ ǎŜǇŀǊŀŘŀƳŜƴǘŜ 

ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ŀƭƎǳƳŀǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎƛŘŀŘŜǎ 

 

сΦпΦмΦ ¢ŜǎǘŜǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ 

{ńƻ ƻǎ ǘŜǎǘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŜƳ ŎŀƴǘŜƛǊƻ ŘŜ ŀǊŜƛŀ ƴƻ ǾƛǾŜƛǊƻΣ ǎŜƴŘƻ ƻ ǝǇƻ ŘŜ ǘŜǎǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊ 

ƭƻǘŜǎ Ŝ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ǊŜŎŜōƛŘŀǎΦ ; ǊƻǝƴŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǇŜƭƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ 

ŀƴƻǎΦ 

9ǎǎŜǎ ǘŜǎǘŜǎ ǎńƻ ǇŀǊŀ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŬƴŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻΥ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎΤ 

ǉǳŀƭ ŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻΤ ǉǳŀƭ ŀ ƳŜƭƘƻǊ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ǎǳǇŜǊŀǊ ŀ ŘƻǊƳşƴŎƛŀ Ŝ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ƎŜǊƳƛƴŀœńƻ 

Řŀǎ ǎŜƳŜƴǘŜǎΤ ƻǳ ŀǇŜƴŀǎ ŀǾŀƭƛŀǊ ŀ ƎŜǊƳƛƴŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǳƳ ƭƻǘŜΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мфΦ /ƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ǇƻǊ ŀƴƻ ŘŜ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ όƴύ ŘŜ ǘŜǎǘŜǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ Ŝ ǎŜƳŜŀŘƻǎ 

!ƴƻ 
vǳŀƴǝŘŀŘŜ ŘŜ ǘŜǎǘŜǎ  5ŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎŜƳŜŀŘƻ 

LƴǎǘŀƭŀŘƻǎ CƛƴŀƭƛȊŀŘƻǎ  !ƳƻǎǘǊŀǎ aŀǘǊƛȊŜǎ [ƻǘŜǎ 9ǎǇŞŎƛŜǎ 

нлму нур мфо  соу нпф нум мпф 

нлмф орс нул  мррл нтл орн моф 

нлнл нмф мфн  мрум муо нпу мнн 

нлнм нту осн  мутн муу нум ммр 

нлнн нрф омр  нлуу нтл нрс мпр 

нлно нсф орс  молл нуо нср млс 

нлнп птт оор  нмло ноп ооп ммт 

 

/ŀŘŀ ǘŜǎǘŜ Ş ŦŜƛǘƻ ŀǾŀƭƛŀƴŘƻπǎŜ ǳƳŀ ƻǳ Ƴŀƛǎ ƘƛǇƽǘŜǎŜǎ όŜȄΥ ǉǳŀƭ ŀ ƳŜƭƘƻǊ ŜƳōŀƭŀƎŜƳ ǇŀǊŀ ƻ 

ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ƻǳ ǉǳŀƭ ƻ ƳŜƭƘƻǊ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ Řŀ ŜǎǇŞŎƛŜύ ŦŜƛǘƻ ƴƻ ƳŜǎƳƻ ƭƻǘŜ ŘŜ 

ǎŜƳŜƴǘŜǎΦ 9 ŎŀŘŀ ƘƛǇƽǘŜǎŜ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŀǾŀƭƛŀŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƳŀ ƻǳ Ƴŀƛǎ ŀƳƻǎǘǊŀǎΣ ƻǳ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻǎ όŜȄΥ ŜƳōŀƭŀƎŜƳ 

ŘŜ ǇŀǇŜƭ ƻǳ ǇƭłǎǝŎƻΤ ǳǎƻ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœƿŜǎ ŘŜ ƘƻǊƳƾƴƛƻ ǇŀǊŀ ƎŜǊƳƛƴŀǊ ŀ ǎŜƳŜƴǘŜύΦ 

9Ƴ нлнп ƻǎ ƭƻǘŜǎ ŎƻƭŜǘŀŘƻǎ ŘŜǊŀƳ ƻǊƛƎŜƳ ŀ птт ƴƻǾƻǎ ǘŜǎǘŜǎ Ŝ ǎŜƳŜŀŘǳǊŀ ŘŜ нΦмло ŀƳƻǎǘǊŀǎΣ ǎŜƴŘƻ 

ƻ ŀƴƻ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŘŜ ǘŜǎǘŜǎ Ŝ ŀƳƻǎǘǊŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀǎ ŀǘŞ ƻ ƳƻƳŜƴǘƻΦ 

! ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŘŜ ƭƻǘŜǎ Ŝ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ǘŜǎǘŀŘŀǎ Ŝǎǘł ŀōŀƛȄƻ Řƻ ǉǳŜ Ŧƻƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ƴŀ ŜƴǘǊŀŘŀ Řƻǎ ƭƻǘŜǎΣ Ƴŀǎ 

ƛǎǎƻ ƻŎƻǊǊŜ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀƴƻǎ ǇƻǊǉǳŜ ƴŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƭƻǘŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ǎńƻ ǘŜǎǘŀŘƻǎΦ /ŀǎƻ ǳƳŀ ŜǎǇŞŎƛŜ ǎŜƧŀ ŎƻƭŜǘŀŘŀ 

ŜƳ ǇƻǳŎŀ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ǳƳŀ ŜǎǇŞŎƛŜ Ƴǳƛǘƻ ǎŜƴǎƝǾŜƭΣ ǉǳŜ Ƨł ŜǎǘŜƧŀ ŜƳ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŘŜƎǊŀŘŀœńƻΣ ƻǳ ŘŜ ǳƳŀ 
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ŜǎǇŞŎƛŜ ǉǳŜ Ƨł Ƙł ōŀǎǘŀƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻΣ ƻ ƭƻǘŜ Ş ŜƴǾƛŀŘƻ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻ ǾƛǾŜƛǊƻ ǎŜƳ ǎŜǊ ŀǾŀƭƛŀŘƻ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ 

ǉǳŀƴǘƻ ł ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нлΦ tǊƻǇƻǊœńƻ Řƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǘŜǎǘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ ŜƳ нлнп 

 

vǳŀƴǘƻ ŀƻ ǝǇƻ ŘŜ ǘŜǎǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻΣ ƻǎ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǳƴǎ ŦƻǊŀƳ ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀǊ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƭƻǘŜǎ Ƨł 

ŀǊƳŀȊŜƴŀŘƻǎ ƻǳ ǉǳŜ ŀƛƴŘŀ ǎŜǊńƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀŘƻǎ όрс҈ύΣ ǘŜǎǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀǊ ŀ ƳŜƭƘƻǊ ŎƻƴŘƛœńƻ ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ 

όмт҈ύ Ŝ ǘŜǎǘŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳǇŜǊŀǊ ŘƻǊƳşƴŎƛŀ όмл҈ύΦ !ōŀƛȄƻ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŀƛǎ ŦƻǊŀƳ ŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ 

ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŘŜ ǘŜǎǘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 

9Ƴ нлнпΣ ƻǎ ǘŜǎǘŜǎ ŎƻƳ ŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀǊ ŀ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ƻŎƻǊǊŜǊŀƳ ŜƳ ƎǊŀƴŘŜ 

ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ǘŀƳōŞƳ ǇƻǊ Ŏŀǳǎŀ Řƻ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƻŎƻǊǊƛŘƻ ŎƻƳ ŀ ŎŃƳŀǊŀ ŦǊƛŀΣ ŎƻƳŜƴǘŀŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΦ tŀǊŀ 

ƳƻƴƛǘƻǊŀǊ ƻ ǉǳŀƴǘƻ ŜǎǎŜ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƛƳǇŀŎǘƻǳ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŬǎƛƻƭƽƎƛŎŀ Řŀǎ ǎŜƳŜƴǘŜǎΣ Ŧƻƛ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǊŜǘŜǎǘŀǊ ǘǳŘƻ 

ǉǳŜ ŜǎǘŀǾŀ ŀǊƳŀȊŜƴŀŘƻ Ŝ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊƛŀ ǘŜǊ ǎƛŘƻ ŀŦŜǘŀŘƻ ǇŜƭƻ ǇǊƻōƭŜƳŀΦ LƴŦŜƭƛȊƳŜƴǘŜΣ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ Řŀǎ ǎŜƳŜƴǘŜǎ 

ƛƴŘƛŎƻǳ ǇŜǊŘŀ ŘŜ ŀǘŞ ол҈ ŘŜ ƎŜǊƳƛƴŀœńƻ ŜƳ ŀƭƎǳƴǎ ƭƻǘŜǎΦ 

CƛƎǳǊŀ нмΦ  5ŜȊ ŜǎǇŞŎƛŜǎ Ƴŀƛǎ ǘŜǎǘŀŘŀǎ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнп 
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сΦпΦнΦ ¢ŜǎǘŜǎ ŘŜ ƎŜǊƳƛƴŀœńƻ 

{ńƻ ƻǎ ǘŜǎǘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŜƳ ŎŃƳŀǊŀ ƎŜǊƳƛƴŀŘƻǊŀ ǝǇƻ .ΦhΦ5Φ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻΦ 9ǎǘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻ 

ǎƛƳǳƭŀ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ όƭǳȊΣ ŦƻǘƻǇŜǊƝƻŘƻ Ŝ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀύ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ƎŜǊƳƛƴŀœńƻ Řŀǎ ǎŜƳŜƴǘŜǎΦ ; 

Ƴǳƛǘƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ŜƳ ǇŜǎǉǳƛǎŀǎ ŎƻƳ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŜȄƛƎŜƴǘŜǎ ǉǳŀƴǘƻ Łǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ƎŜǊƳƛƴŀǊ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ŜƳ ǘŜǎǘŜǎ 

ŘŜ ƎŜǊƳƛƴŀœńƻ ŜȄƛƎƛŘƻǎ ƴŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŀƭƎǳƳŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎΦ 

h wŜƎƛǎǘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŜƳŜƴǘŜǎ Ŝ aǳŘŀǎπw9b!{9aΣ ƻōǝŘƻ ŜƳ лпκлфκнлнпΣ ǉǳŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀ ƻ 

ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀƴłƭƛǎŜǎ ƻŬŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ŜƳƛǎǎńƻ ŘŜ .ƻƭŜǝƴǎ ŘŜ !ƴłƭƛǎŜ 5Ŝ {ŜƳŜƴǘŜǎπ.!{Σ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ŀ 

ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƴǎŀƛƻǎ ŘŜ нф ŜǎǇŞŎƛŜǎΣ ǎŜƴŘƻ ŜƭŀǎΥ 

 

CƛƎǳǊŀ ннΦ bƻƳŜǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ Ŝ ǇƻǇǳƭŀǊŜǎ Řŀǎ нф ŜǎǇŞŎƛŜǎ ǉǳŜ ƻ [!{C ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀǇǘƻ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƴǎŀƛƻǎ ƻŬŎƛŀƛǎ 

bȏ bƻƳŜ ŎƛŜƴǝŬŎƻ  bƻƳŜ ǇƻǇǳƭŀǊ  bȏ bƻƳŜ ŎƛŜƴǝŬŎƻ bƻƳŜ ǇƻǇǳƭŀǊ 

лм !ŜƎƛǇƘƛƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŦƻƭƛŀ ¢ŀƳŀƴǉǳŜƛǊƻ  мс WƻŀƴƴŜǎƛŀ ǇǊƛƴŎŜǇǎ .ƻƭŜƛǊŀ 

лн !ǇŜƛōŀ ǝōƻǳǊōƻǳ 9ǎŎƻǾŀ ŘŜ ƳŀŎŀŎƻ  мт [ŜŎȅǘƘƛǎ Ǉƛǎƻƴƛǎ {ŀǇǳŎŀƛŀ 

ло .ƻǿŘƛŎƘƛŀ ǾƛǊƎƛƭƛƻƛŘŜǎ {ǳŎǳǇƛǊŀπǇǊŜǘŀ  му aŜƭŀƴƻȄȅƭƻƴ ōǊŀǳƴŀ .Ǌŀǵƴŀ 

лп .ȅǊǎƻƴƛƳŀ ŎǊŀǎǎƛŦƻƭƛŀ aǳǊƛŎƛ  мф aȅǊƻŎŀǊǇǳǎ ŦǊƻƴŘƻǎǳǎ tŀǳ ŘŜ ōłƭǎŀƳƻ 

лр /ŀǊƛƴƛŀƴŀ ƭŜƎŀƭƛǎ WŜǉǳƛǝōłπǊƻǎŀ  нл tŀǊŀǘŜŎƻƳŀ ǇŜǊƻōŀ tŜǊƻōŀ Řƻ ŎŀƳǇƻ 

лс /ŜŘǊŜƭŀ ƻŘƻǊŀǘŀ /ŜŘǊƻ  нм tŀǊƪƛŀ ǇŜƴŘǳƭŀ WǳŜǊŀƴŀ 

лт /ŜƴǘǊƻƭƻōƛǳƳ ǊƻōǳǎǘǳƳ tǳǘǳƳǳƧǳ ǊƻȄƻ  нн tƭŀǘƘȅƳŜƴƛŀ ǊŜǝŎǳƭŀǘŀ ±ƛƴƘłǝŎƻ 

лу /ŜƴǘǊƻƭƻōƛǳƳ ǘƻƳŜƴǘƻǎǳƳ tǳǘǳƳǳƧǳ  но tǎƛŘƛǳƳ ŎŀǧƭŜȅŀƴǳƳ !ǊŀœłπŀƳŀǊŜƭƻ 

лф /ƛǘƘŀǊŜȄȅƭǳƳ ƳȅǊƛŀƴǘƘǳƳ ¢ǳŎŀƴŜƛǊƻ  нп {ŎƘƛƴǳǎ ǘŜǊŜōƛƴǘƘƛŦƻƭƛŀ !ǊƻŜƛǊŀπǇƛƳŜƴǘŜƛǊŀ 

мл /ƻǊŘƛŀ ǎŜƭƭƻǿƛŀƴŀ /Ƙł ŘŜ ōǳƎǊŜ  нр {ŎƘƛȊƻƭƻōƛǳƳ ǇŀǊŀƘȅōŀ DǳŀǇǳǊǳǾǳ 

мм 5ŀƭōŜǊƎƛŀ ƴƛƎǊŀ WŀŎŀǊŀƴŘłπŘŀπ.ŀƘƛŀ  нс {Ŝƴƴŀ ƳǳƭǝƧǳƎŀ tŀǳ ŎƛƎŀǊǊǊŀ 

мн DŜƴƛǇŀ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀ WŜƴƛǇŀǇƻ  нт {ǇƻƴŘƛŀǎ ƳƻƳōƛƴ /ŀƧłȊƛƴƘƻ 

мо IŀƴŘǊƻŀƴǘƘǳǎ ŎƘǊȅǎƻǘǊƛŎƘǳǎ LǇş ŀƳŀǊŜƭƻ  ну ¢ǊŜƳŀ ƳƛŎǊŀƴǘƘǳƳ /ǳǊƛƴŘƛōŀ 

мп IŀƴŘǊƻŀƴǘƘǳǎ ǎŜǊǊŀǝŦƻƭƛǳǎ LǇş ƻǾƻ ŘŜ ƳŀŎǳŎƻ  нф ½ŜȅƘŜǊƛŀ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎŀ LǇş ŦŜƭǇǳŘƻ 

мр WŀŎŀǊŀǝŀ ǎǇƛƴƻǎŀ aŀƳńƻȊƛƴƘƻ     

5ŜǎŘŜ ŀ ƻōǘŜƴœńƻ Řƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻΣ ŦƻǊŀƳ ƛƴƛŎƛŀŘƻǎ нф Ŝƴǎŀƛƻǎ όу ŀƴłƭƛǎŜǎ ŘŜ ǇǳǊŜȊŀ Ŝ нм ǘŜǎǘŜǎ ŘŜ 

ƎŜǊƳƛƴŀœńƻύ ƻŬŎƛŀƛǎΦ 9ǎǘŜǎ ǘŜǎǘŜǎ ŘŜǊŀƳ ƻǊƛƎŜƳ ŀ с .ƻƭŜǝƴǎ ŘŜ !ƴłƭƛǎŜ ŘŜ {ŜƳŜƴǘŜǎ ό.!{ύΣ ǉǳŜ Ş ƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 

ŜȄƛƎƛŘƻ ǇƻǊ ƭŜƛ ǉǳŜ ŀǘŜǎǘŀ ŀ ǇǳǊŜȊŀ Ŝ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎŜƴŘƻ ǾŜƴŘƛŘƻΦ 

¦Ƴŀ ƭƛƳƛǘŀœńƻ ǉǳŜ Ŧƻƛ ǇŜǊŎŜōƛŘŀ ƴŜǎǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Ş ƻ ŜǎǇŀœƻ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƻǎ ǘŜǎǘŜǎ ŘŜ ƎŜǊƳƛƴŀœńƻΦ /ƻƳƻ 

ŜǎǘŜ ǘŜǎǘŜΣ ǉǳŜ Ş ƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝƴǎŀƛƻ ŜȄƛƎƛŘƻ ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀǊ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ǎŜƳŜƴǘŜǎΣ ŜȄƛƎŜ ǳƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŎƻƳ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŝ ǳƳƛŘŀŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀǎ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ƎŜǊƳƛƴŜƳ ŜƳ ŎƻƴŬƎǳǊŀœńƻ ŘŜ нл ŀ орȏ/Σ Ş ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ 

ǘŜǊ ǳƳ ƎŜǊƳƛƴŀŘƻǊ ƻǳ ǎŀƭŀ ŘŜ ƎŜǊƳƛƴŀœńƻΦ  

hǎ ŀǘǳŀƛǎ Řƻƛǎ ƎŜǊƳƛƴŀŘƻǊŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ н όŎŀǎƻ ǎŜƧŀƳ ǘŜǎǘŜǎ ŎƻƳ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎύ ŀ 

нс ǘŜǎǘŜǎ όŎŀǎƻ ǎŜƧŀƳ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ǇŜǉǳŜƴŀǎύ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǘŜǎǘŜ ǇƻŘŜ ƭŜǾŀǊ ŘŜ т ŀ мнл Řƛŀǎ 

ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŬƴŀƭƛȊŀŘƻΦ !ǎǎƛƳΣ ƴńƻ Ƙł Ƴǳƛǘƻ ŜǎǇŀœƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƻǎ ǘŜǎǘŜǎ ŜȄƛƎƛŘƻǎ ŜƳ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ 

ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊƳƻǎ ŀ ǾŜƴŘŀ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǘńƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀΦ  



пм 
 

9ƳōƻǊŀ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ǎŜƧŀ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŜǎǝƳŀǊ ǉǳŀƭ ƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ǊŜƴŘŀ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊƛŀ ǎŜǊ ƻōǝŘŀ ŎƻƳ ŀǎ 

ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŀǘǳŀƛǎ ǇŀǊŀ ƳƻƴǘŀƎŜƳ ŘŜ ǘŜǎǘŜǎΣ ŜǎǘŜ Ş ǳƳ Ǉƻƴǘƻ ŎǊƝǝŎƻ ŘŜ ŀǘŜƴœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ƅǳȄƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ 

ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ Ŝƴǎŀƛƻǎ ƻŬŎƛŀƛǎΦ ¦Ƴŀ Řŀǎ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ǎƻƭǳœƿŜǎ ǎŜǊƛŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ǘƻŘƻ ƻ ŜǎǇŀœƻ Řŀ ǎŀƭŀ ƻƴŘŜ Ŝǎǘńƻ ƻǎ 

ƎŜǊƳƛƴŀŘƻǊŜǎ ŜƳ ǳƳŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ƎŜǊƳƛƴŀœńƻΣ ǉǳŜ Ş ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜ ŀ ǳƳ ƎŜǊƳƛƴŀŘƻǊΣ Ƴŀǎ ŜƳ ǘŀƳŀƴƘƻ ŘŜ ǳƳŀ ǎŀƭŀ 

ƛƴǘŜƛǊŀΦ 9ǎǎŀ ŀŘŀǇǘŀœńƻ ǘŀƳōŞƳ ŜȄƛƎŜ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ ƴŀ ǎŀƭŀΦ 

 

CƛƎǳǊŀ ноΦ 9ǎǇŀœƻǎ ƻŎǳǇŀŘƻǎ ƴƻǎ ƎŜǊƳƛƴŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǘŜǎǘŜǎ Ŝ ǎŀƭŀ ŘŜ ƎŜǊƳƛƴŀœńƻ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ 

 

 

6.5. Compra e venda de sementes 

сΦрΦмΦ /ƻƳǇǊŀ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎ Řƻǎ bǵŎƭŜƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ 

/ƻƴŦƻǊƳŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ тмΣр҈ όƻǳ мΣмфсΣотƪƎύ Řŀǎ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ Ŝ ǇǊƻŘǳȊƛŘŀǎ 

ǇŜƭƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ǾƛŜǊŀƳ ŘŜ ŎƻƭŜǘƻǊŜǎ Řƻ bǵŎƭŜƻǎ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀΦ 9ǎǎŀǎ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ǎńƻ ŎƻƳǇǊŀŘŀǎ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ 

ŘŜ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎΣ ƻŬŎƛŀƭƛȊŀƴŘƻ ŀ ƻōǘŜƴœńƻ Řƻ ƛƴǎǳƳƻ Ŝ ƎŜǊŀƴŘƻ ǊŜƴŘŀ ǇŀǊŀ ŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 

9Ƴ нлнпΣ ƻǎ bǵŎƭŜƻǎ ǉǳŜ ŦƻǊƴŜŎŜǊŀƳ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŦƻǊŀƳΥ WŜǉǳƛǝōłΣ .ǊŀǵƴŀΣ tŀǳ .ǊŀǎƛƭΣ 

aŀŎŀƴŀƝōŀΣ !ƳōǳǊŀƴŀ Ŝ /ŀƳōǳŎłΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ Řƻƛǎ ŘŜƭŜǎ ǝǾŜǊŀƳ ǇƻǳŎŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ƴƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎ 

ŎƻƭŜǘŀŘŀǎΣ ŘŀŘƻ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нпΦ/ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƭŜǘƻǊŜǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎΣ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƪƎ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇǊŀŘƻǎ Ŝ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇŀƎƻǎ ŜƳ ŎŀŘŀ ŀƴƻ 

!bh /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ όƴύ ¢ƻǘŀƭ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎ όƪƎύ ±ŀƭƻǊ ǇŀƎƻ όwϷύ 

нлмс т мΦонпΣфп wϷ фсΦмпсΣмп 

нлмт у мΦуслΣмс wϷ уфΦтлнΣсн 

нлму у мΦннтΣмф wϷ офΦсмоΣпп 

нлмф т мΦфлсΣоп wϷ плΦлосΣоп 

нлнл у мΦослΣон wϷ ррΦороΣпс 

нлнм мл нΦтлпΣту wϷ усΦнтсΣсу 

нлнн мм мΦмффΣсм wϷ ттΦфтмΣнп 



пн 
 

нлно у мΦмолΣтп wϷ мллΦсснΣул 

нлнп с мΦмфсΣот wϷ флΦтрнΣлт 

 

сΦрΦнΦ ±ŜƴŘŀ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎ 

9Ƴ нлнп ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ мр ǾŜƴŘŀǎ ǉǳŜ ǘƻǘŀƭƛȊŀƳ мсΣумлƪƎ ŘŜ мм ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΣ ƎŜǊŀƴŘƻ ǳƳŀ 

ǊŜŎŜƛǘŀ ŘŜ wϷ пΦофоΣнтΦ 5ŜǎŘŜ нлму ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊƻǳ ǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ пΦлрфΣнпсƪƎ ǊŜǎǳƭǘŀƴŘƻ ŜƳ ǳƳŀ 

ǊŜŎŜƛǘŀ ŘŜ wϷ нллΦммоΣлрΦ  

h ŀƴƻ Ŧƻƛ ƳŀǊŎŀŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ǾŜƴŘŀ ŘŜ /ǳǇń όtƻǳǘŜǊƛŀ ōǳǘȅǊƻŎŀǊǇŀΤ мпΣрƪƎύ Ŝ ŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ 

ǾŜƴŘŀǎ ŘŜ ƭƻǘŜǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƴǎŀƛƻǎ ƻŬŎƛŀƛǎΦ !ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƘŀǾŜǊ ǳƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ǵƭǝƳƻǎ Řƻƛǎ 

ŀƴƻǎΣ ŀǎ ǾŜƴŘŀǎ ŀƛƴŘŀ ŦƻǊŀƳ ŜƳ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜǎ Ƴǳƛǘƻ ǇŜǉǳŜƴŀǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǉǳŀƴŘƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀǎ ŎƻƳ ƻǎ ŀƴƻǎ 

ǉǳŜ ƻŎƻǊǊŜǊŀƳ ŎƻƳǇǊŀǎ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀœńƻ ǇƻǊ ǎŜƳŜŀŘǳǊŀ ŘƛǊŜǘŀ όŜȄΥ нлнмύΦ  

 

CƛƎǳǊŀ нрΦ /ƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾŜƴŘŀǎΣ ǾŀƭƻǊŜǎ ǊŜŎŜōƛŘƻǎ Ŝ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ 
ŀƴƻǎ 

!ƴƻ vǳŀƴǝŘŀŘŜ ŘŜ ǾŜƴŘŀǎ όƴύ aƻƴǘŀƴǘŜ ǊŜŎŜōƛŘƻ όwϷύ vǳŀƴǝŘŀŘŜ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ όƴύ 

нлму мо wϷ       нΦнфтΣпф му 
нлмф нп wϷ     нфΦуфоΣтл по 
нлнл нн wϷ     ррΦлтпΣоу пт 
нлнм нс wϷ   млрΦтсфΣнм ос 
нлнн т wϷ       мΦнннΣсф мо 
нлно ф wϷ       нΦофуΣлф нл 
нлнп мр wϷ       пΦофоΣнт мм 

 

 



по 
 

  



пп 
 

7. REDE DE MUDAS  

 
! ǊŜŘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƳǳŘŀǎ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ƴŀǝǾŀǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ !ǊōƻǊŜǘǳƳ Ş ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇƻǊ bǵŎƭŜƻǎ 

ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ Ŝ ǇŜƭƻ ǾƛǾŜƛǊƻ Řŀ .ŀǎŜ CƭƻǊŜǎǘŀƭΦ !ǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ǝǾŜǊŀƳ ƛƴƝŎƛƻ ŜƳ нлмпΣ Ŝ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀ 

ǊŜŘŜ Ş ŎƻƴǎǝǘǳƝŘŀ ǇƻǊ ŎƛƴŎƻ ǾƛǾŜƛǊƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎΣ ŀƭŞƳ Řƻ ǾƛǾŜƛǊƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻ ƴŀ .ŀǎŜ CƭƻǊŜǎǘŀƭΣ 

ƛƴŀǳƎǳǊŀŘƻ ŜƳ нлмтΦ 

hǎ bǵŎƭŜƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƳǳŘŀǎ Ŝǎǘńƻ ƛƴǎŜǊƛŘƻǎ ŜƳ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǊǳǊŀƛǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ƴƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ Řŀ 

IƛƭŜƛŀ .ŀƛŀƴŀ Ŝ ƻǇŜǊŀƳ ǎƻō ŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ !ǊōƻǊŜǘǳƳΣ ŎƻƳ 

ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻ ǇƻǊ ǎǳŀ ŜǉǳƛǇŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀΦ 9ǎǎŜǎ bǵŎƭŜƻǎ ǎŜƎǳŜƳ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŀ 

ŎƻƴŘǳœńƻ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ŀōǊŀƴƎŜƴŘƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻΣ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ ƭŜƎŀƭΣ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ǎǳǇƻǊǘŜ ƴŀ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ƳǳŘŀǎΦ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлмуΣ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ƴƻǎ bǵŎƭŜƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ Ǉŀǎǎƻǳ ŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ 

ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻ ǾƛǾŜƛǊƻ Řŀ .ŀǎŜ CƭƻǊŜǎǘŀƭ ŀŘƻǘƻǳ ǳƳ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭπ

ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƻƴƛǎǘŀΦ 9ǎǎŜ ƳƻŘŜƭƻ ōǳǎŎŀ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǊ ŀ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŎƻƳ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ƅƻǊƝǎǝŎŀΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ǉǳŜΣ ŜƳōƻǊŀ ƴńƻ ǇƻǎǎǳŀƳ ǾŀƭƻǊ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ƛƳŜŘƛŀǘƻΣ ǎńƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ 

ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀœńƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ Ŝ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řƻǎ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀǎΦ 

 

7.1. Indicadores de produção de mudas ς Núcleos  
 

!ǎ ŀœƿŜǎ ǾƻƭǘŀŘŀǎ Ł ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƳǳŘŀǎ ŜƳ нлнп ŜƴǾƻƭǾŜƳ ƻǎ bǵŎƭŜƻǎ WŜǉǳƛǝōł όŎƻƳ Řƻƛǎ ǾƛǾŜƛǊƻǎύΣ 

.ǊŀǵƴŀΣ tŀǳ .Ǌŀǎƛƭ Ŝ .ƛǊƛōŀ ό/ƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ¢ŜǊŀǇşǳǝŎŀ [ŜǾŀƴǘŀπǘŜύΦ  

 

CƛƎǳǊŀ нсΦ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƳǳŘŀǎ ƴƻǎ bǵŎƭŜƻ ǎ ŜƳ нлнп 

bȏ 
bȏ b¨/[9h  р с т мс ¢h¢![ 

bha9 5h b¨/[9h  W9v¦L¢L.# .w!¨b! t!¦ .w!{L[ .LwL.! 

м bȏ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ му п т му пт 

н bȏ ŘŜ ƳǳŘŀǎ ǇǊƻŘǳȊƛŘŀǎ ŜƳ нлнп туΦффп фнΦлту нфΦспф мфΦрфр ннлΦомс 

о bȏ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ǇǊƻŘǳȊƛŘŀǎ ŜƳ нлнп рт оу но нп мпн 

п 
±ŀƭƻǊ ǊŜƭŀǝǾƻ Łǎ ƳǳŘŀǎ ŜȄǇŜŘƛŘŀǎ ŜƳ нлнп 

όwϷύ 
мрпΦмннΣрр мунΦуупΣфр роΦртоΣмл отΦсотΣтр пнуΦнмуΣор 

р ±ŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ ǊŜƭŀǝǾƻ Łǎ ƳǳŘŀǎ ŜȄǇŜŘƛŘŀǎ όwϷύ 
 

   нΦпулΦрпфΣпо 

 

 

 



пр 
 

7.2. Núcleos de Produção de Mudas  

тΦнΦмΦ bǵŎƭŜƻ .ǊŀǵƴŀπwŀƴŎƘƻ !ƭŜƎǊŜΣ /ŀǊŀǾŜƭŀǎκ.! 

 

¢ŀōŜƭŀ рΦ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƳǳŘŀǎ Řƻ bǵŎƭŜƻ .Ǌŀǵƴŀ 

bȏ LƴŦƻǊƳŀœńƻ 
vǳŀƴǝǘŀǝǾƻǎ 

нлмр ŀ нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп 

м 
bȏ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ 
ŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ 

о о о о о о п 

н 
bȏ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ 
ǇǊƻŘǳȊƛŘŀǎ 

рн ол нс он нс пр оу 

п 
bȏ ŘŜ ƳǳŘŀǎ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎ 

нррΦпст ппΦсур ооΦплр псΦффл тлΦпнр мммΦотр фнΦлту 

р 
±ŀƭƻǊ ǊŜƭŀǝǾƻ Łǎ 

ƳǳŘŀǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎ 
όwϷύ 

онсΦнмсΣлл рсΦоурΣмр спΦумлΣлл тсΦмрлΣрф ммоΦфтрΣфл мфлΦссмΣлр мунΦуупΣфр 

с 
bȏ ŘŜ ƳǳŘŀǎ 
ǇƭŀƴŜƧŀŘŀǎ 

отрΦллл тлΦллл улΦллл мллΦллл мллΦллл мллΦллл мллΦллл 

 

h bǵŎƭŜƻ .Ǌŀǵƴŀ ƛƴǘŜƎǊƻǳπǎŜ ŀƻ tǊƻƎǊŀƳŀ !ǊōƻǊŜǘǳƳ ŜƳ нлмрΣ ŎƻƳ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ ǎŜƛǎ 

ƳŜƳōǊƻǎΦ /ƻƴǘǳŘƻΣ ŜƳ ŘŜŎƻǊǊşƴŎƛŀ Řŀ ƛƴǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ Ŝ Řŀǎ ŀŘǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

ŀ ǎŜŎŀ ƻŎƻǊǊƛŘŀ ŜƴǘǊŜ нлмр Ŝ нлмсΣ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ƻǇǘƻǳ ǇƻǊ ǎŜ ŘŜǎǾƛƴŎǳƭŀǊ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎΦ 

5ŜǎǘŀŎŀƴŘƻπǎŜ ǇŜƭŀ ŎƻŜǎńƻ Řƻ ƎǊǳǇƻ Ŝ ǇŜƭŀ ƎŜǎǘńƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ƻ bǵŎƭŜƻ ǘŜƳ ƴŀ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳǳŘŀǎ ǎǳŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻƴǘŜ ŘŜ ǊŜƴŘŀΣ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀƴŘƻ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƻōǝŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ Ł ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŘǳǝǾŀǎΦ ! ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŎƻƳ ŀ 

ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƳ ǎǳŀ ǇǊƻŘǳœńƻΣ ŀƭƛŀƴŘƻ ōƻŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ ŀƻ ŀǇǊƛƳƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴǟƴǳƻ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎΦ 

9Ƴ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлнпΣ ƻ bǵŎƭŜƻ .Ǌŀǵƴŀ ǊŜŀƭƛȊƻǳ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǾƻƭǘŀŘƻǎ Ł ƳƻŘŜǊƴƛȊŀœńƻ Ŝ 

ŀƳǇƭƛŀœńƻ ŘŜ ǎǳŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǇǊƻŘǳǝǾŀΣ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀƴŘƻ ƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ŀƭǘŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ƳǳŘŀǎ 

ƅƻǊŜǎǘŀƛǎ ƴŀǝǾŀǎΦ !ǎ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ ƛƴŎƭǳƝǊŀƳ ŀ ŀƳǇƭƛŀœńƻ Řŀ łǊŜŀ ŘŜ ǊǳǎǝŬŎŀœńƻΣ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ 

ǳƳŀ ƴƻǾŀ ǎŜƳŜƴǘŜƛǊŀΣ ŀ ŀǳǘƻƳŀœńƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛǊǊƛƎŀœńƻ Ŝ ŀ ŀŘƻœńƻ Řŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ǇŀǇŜǊ ǇƻǘΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ 

ŘŜ ƻǝƳƛȊŀǊ ŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ ǇǊƻŘǳǝǾŀ Ŝ ŀǘŜƴŘŜǊ Łǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ Řƻ ǎŜǘƻǊΦ 

9ǉǳƛǇŜΥ 9ǊŜƴƛǘŀ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎΣ ±ŀƴȊŜƭƛ aŀǊǝƴǎ CǊŜŘŜǊƛŎƻΣ WƻǎŞ /ŀǊƭƻǎ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ Ŝ !ƭƛŎŜ Řƻ {ŀƴǘƻǎΦ 

 

¢ŀōŜƭŀ сΦ [ƛǎǘŀ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ǇǊƻŘǳȊƛŘŀǎ ƴƻ ǾƛǾŜƛǊƻ Řƻ bǵŎƭŜƻ .Ǌŀǵƴŀ ŜƳ нлнпΦ 

9ǎǇŞŎƛŜ bƻƳŜ tƻǇǳƭŀǊ 9ǎǇŞŎƛŜ bƻƳŜ tƻǇǳƭŀǊ 

!ƳōǳǊŀƴŀ ŎŜŀǊŜƴǎƛǎ /ŜǊŜƧŜƛǊŀ LƴƎŀ ŜŘǳƭƛǎ LƴƎł ŘŜ ƳŜǘǊƻ 

!ƴŀŎŀǊŘƛǳƳ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ /ŀƧǵ LƴƎŀ ƭŀǳǊƛƴŀ LƴƎł ōŀƴŀƴŀ 

!ƴŀŘŜƴŀƴǘƘŜǊŀ ŎƻƭǳōǊƛƴŀ !ƴƎƛŎƻ LƻŎƘǊƻƳŀ ŀǊōƻǊŜǎŎŜƴǎ CǊǳǘƻ ŘŜ ǎŀōƛł 

!ǇŜƛōŀ ǝōƻǳǊōƻǳ 9ǎŎƻǾŀ ŘŜ ƳŀŎŀŎƻ WƻŀƴƴŜǎƛŀ ǇǊƛƴŎŜǇǎ .ƻƭŜƛǊŀ 

!ǎǘǊƻƴƛǳƳ ŦǊŀȄƛƴƛŦƻƭƛǳƳ Dƛōŀǘńƻ [ŜŎȅǘƘƛǎ Ǉƛǎƻƴƛǎ {ŀǇǳŎŀƛŀ 



пс 
 

.ƻǿŘƛŎƘƛŀ ǾƛǊƎƛƭƛƻƛŘŜǎ {ǳŎǳǇƛǊŀ aŀŎƘŀŜǊƛǳƳ ƘƛǊǘǳƳ !ƴƎƛŎƻ  

/ŀǊƛƴƛŀƴŀ ŜǎǘǊŜƭƭŜƴǎƛǎ WŜǉǳƛǝōł ōǊŀƴŎƻ aƛƳƻǎŀ {ŎƘƻƳōǳǊƎƪƛƛ !ƴƎƛŎƻ ŎŀƴƎŀƭƘŀ 

/ŀǊƛƴƛŀƴŀ ƭŜƎŀƭƛǎ WŜǉǳƛǝōł Ǌƻǎŀ tŀǊŀǇƛǇǘŀŘŜƴƛŀ ǇǘŜǊƻǎǇŜǊƳŀ !ƴƎƛŎƻ 

/ƛǘƘŀǊŜȄȅƭǳƳ ƳƛǊȅŀƴǘƘǳƳ ¢ŀƳŀƴǉǳŜƛǊƻ tŀǳōǊŀǎƛƭƛŀ ŜŎƘƛƴŀǘŀ tŀǳπōǊŀǎƛƭ 

/Ǌƻǘƻƴ ƅƻǊƛōǳƴŘǳǎ /ŀǇƛȄƛƴƎǳƛ tŀǳōǊŀǎƛƭƛŀ ŜŎƘƛƴŀǘŀ DŀǊŀǇŀ 

5ŀƭōŜǊƎƛŀ ƴƛƎǊŀ WŀŎŀǊŀƴŘł tŜƭǘƻǇƘƻǊǳƳ ŘǳōƛǳƳ !ƴƧƛŎƻ ŎŀƴƎŀƭƘŀ 

9ǎŎƘǿŜƛƭŜǊŀ ƻǾŀǘŀ  .ƛǊƛōŀ tƭŀǘƘȅƳŜƴƛŀ ǊŜǝŎǳƭŀǘŀ ±ƛƴƘłǝŎƻ 

DŀƭƭŜǎƛŀ ƛƴǘŜƎǊƛŦƻƭƛŀ tŀǳ ŘϥŀƭƘƻ tǎƛŘƛǳƳ ŎŀǧƭŜƛŀƴǳƳ !Ǌŀœł ǇƛǊŀƴƎŀ 

DŜƴƛǇŀ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀ WŜƴƛǇŀǇƻ {ŎƘƛƴǳǎ ǘŜǊŜōƛƴǘƘƛŦƻƭƛŀ !ǊƻŜƛǊŀ 

DǳŀȊǳƳŀ ǳƭƳƛŦƻƭƛŀ aǳǘŀƳōƻ {Ŝƴƴŀ ƳŀŎǊŀƴǘƘŜǊŀ CŜŘŜƎƻȊƻ 

IŀƴŘǊƻŀƴǘƘǳǎ ŀƭōǳǎ LǇş ŀƳŀǊŜƭƻ {Ŝƴƴŀ ƳǳƭǝŦǳƎŀ tŀǳπŎƛƎŀǊǊŀ 

IŀƴŘǊƻŀƴǘƘǳǎ ŎƘǊȅǎƻǘǊƛŎƘǳǎ LǇş ŀƳŀǊŜƭƻ {ǇŀǊŀǧŀƴǘƘŜƭƛǳƳ ōƻǘƻŎǳŘƻǊǳƳ !ƎŀǎŀƭƘƻ ŘŜ ŀƴǳƳ 

IŀƴŘǊƻŀƴǘƘǳǎ ƛƳǇŜǝƎƛƴƻǎǳǎ LǇş ǊƻȄƻ ¢ŀǇƛǊƛǊŀ ƎǳƛŀƴŜƴǎƛǎ tŀǳπǇƻƳōƻ 

IȅƳŜƴŀŜŀ ŎƻǳǊōŀǊƛƭ Wŀǘƻōł ¢ǊŜƳŀ ƳƛŎǊŀƴǘƘŀ /ǳǊƛƴŘƛōŀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ нтΦ tǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƳǳŘŀǎ Řƻ bǵŎƭŜƻ .Ǌŀǵƴŀ 
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тΦнΦнΦ bǵŎƭŜƻ WŜǉǳƛǝōłπ!ǎǎŜƴǘŀƳŜƴǘƻ tŜŘǊŀ .ƻƴƛǘŀΣ LǘŀƳŀǊŀƧǳκ.! 

 

¢ŀōŜƭŀ тΦ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƳǳŘŀǎ Řƻ bǵŎƭŜƻ WŜǉǳƛǝōł 

bȏ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 

vǳŀƴǝǘŀǝǾƻǎ 

нлмр ŀ 
нлму 

нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп 

м 
bȏ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ 
ŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ 

фт нс нп нм нм му му 

н 
bȏ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ 
ǇǊƻŘǳȊƛŘŀǎ 

мму нп ну оф рп то рт 

о 
bȏ ŘŜ ƳǳŘŀǎ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎ 

мррΦмрф ртΦтсн нпΦрлф рлΦмпс упΦоом мнрΦомт туΦффп 

п 

±ŀƭƻǊ ǊŜƭŀǝǾƻ Łǎ 
ƳǳŘŀǎ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎ 
όwϷύ 

нлфΦлтфΣлл тнΦнлнΣрл пфΦлмуΣлл улΦнфсΣрр моуΦмулΣлл нлоΦонпΣор мрпΦмннΣрр 

р 
bȏ ŘŜ ƳǳŘŀǎ 
ǇƭŀƴŜƧŀŘŀǎ 

нрлΦллл тлΦллл улΦллл мрлΦллл мрлΦллл мрлΦллл мрлΦлл 

 

9ǎǘŜ bǵŎƭŜƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƳǳŘŀǎ ŘƛǎǝƴƎǳŜπǎŜ ǇŜƭƻ ŜƭŜǾŀŘƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻΣ 

ŎƻƴǘŀƴŘƻ ŎƻƳ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŀǝǾŀ ŘŜ ǇǊŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ǘƻŘŀ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ƭƻŎŀƭΦ !ǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŜƴǾƻƭǾŜ му 

ǾƛǾŜƛǊƛǎǘŀǎ ǇŜǊǘŜƴŎŜƴǘŜǎ ŀ мр ŦŀƳƝƭƛŀǎΣ ǊŜƅŜǝƴŘƻ ǳƳ ŦƻǊǘŜ ŜƴƎŀƧŀƳŜƴǘƻ ŎƻƭŜǝǾƻ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇǊƻŘǳǝǾƻΦ 

9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ Ŝǎǎŀ ŀƳǇƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛŀΣ ŜƳōƻǊŀ ǎŜƧŀ ǳƳ ŘŜ ǎŜǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƳŞǊƛǘƻǎΣ ǘŀƳōŞƳ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ ŘŜǎŀŬƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ !ǊōƻǊŜǘǳƳΦ ! ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǇǊƻŘǳǝǾŀ Ŝǎǘł ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ŜƳ Řƻƛǎ 

ƎǊǳǇƻǎ ŘƛǎǝƴǘƻǎΣ Ǉƻƛǎ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ƴƻǎ ǾƛǾŜƛǊƻǎ Ş ŎƻƴŘǳȊƛŘŀ ŘŜ ƳŀƴŜƛǊŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ƳŜƳōǊƻΦ 9ǎǎŜ 

ƳƻŘŜƭƻ ŎƻƴŦŜǊŜ ŘƛƴŀƳƛǎƳƻ Ł ǇǊƻŘǳœńƻΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ŀƎƛƭƛŘŀŘŜ ǉǳŀƴŘƻ Ƙł ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŜȄƛƎŜ ǳƳ ŜǎŦƻǊœƻ Ŏƻƴǟƴǳƻ ŘŜ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ǇŀŘǊƻƴƛȊŀœńƻ Řƻǎ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭΣ ŘŜƳŀƴŘŀƴŘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŜŬŎŀȊŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻΦ 

h bǵŎƭŜƻ Ŝǎǘł ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻ ƴŀǎ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǳƳ ŦǊŀƎƳŜƴǘƻ ƅƻǊŜǎǘŀƭ ǉǳŜ ŀƛƴŘŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀ ǳƳŀ ŀƳǇƭŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ƴŀǝǾŀǎΣ ŀōǊŀƴƎŜƴŘƻ łǊǾƻǊŜǎΣ ŀǊōǳǎǘƻǎ Ŝ ŜǊǾŀǎΦ 9ǎǎŀ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜ ƻ ŀŎŜǎǎƻ 

Ŏƻƴǟƴǳƻ Řƻǎ ǾƛǾŜƛǊƛǎǘŀǎ ŀ ǎŜƳŜƴǘŜǎ Ŝ ǇƭŃƴǘǳƭŀǎΣ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ǳƳ ǎǳǇǊƛƳŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƎŜƴŞǝŎƻ Ŝ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ƅƻǊƝǎǝŎŀ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƳǳŘŀǎΦ 

 

¢ŀōŜƭŀ уΦ [ƛǎǘŀ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ǇǊƻŘǳȊƛŘŀǎ ƴƻǎ ǾƛǾŜƛǊƻǎ Řƻ bǵŎƭŜƻ WŜǉǳƛǝōł ŜƳ нлнп 

9ǎǇŞŎƛŜ bƻƳŜ tƻǇǳƭŀǊ 9ǎǇŞŎƛŜ bƻƳŜ tƻǇǳƭŀǊ 

!ŜƎƛǇƘƛƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŦƻƭƛŀ ¢ŀƳŀƴǉǳŜƛǊƻ WƻŀƴƴŜǎƛŀ ǇǊƛƴŎŜǇǎ .ƻƭŜƛǊŀ 

!ƭōƛȊƛŀ ǇƻƭȅŎŜǇƘŀƭŀ aƻƴȊş aȅǊǎƛƴŜ ŎƻǊƛŀŎŜŀ /ƻǇƻǊƻǊƻŎŀ 

!ƭŎƘƻǊƴŜŀ ǘǊƛǇƭƛƴŜǊǾƛŀ ¢ǊŀǇƛł tŀǊŀǇƛǇǘŀŘŜƴƛŀ ǇǘŜǊƻǎǇŜǊƳŀ !ƴƎƛŎƻ 

!ƴŀŎŀǊŘƛǳƳ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ /ŀƧǵ tŀǳōǊŀǎƛƭƛŀ ŜŎƘƛƴŀǘŀ tŀǳ .Ǌŀǎƛƭ 

!ƴƴƻƴŀ ŘƻƭŀōǊƛǇŜǘŀƭŀ tƛƴƘŀ Řŀ Ƴŀǘŀ tŜǘǊƻŎŀǊǇǳǎ ǾƛƻƭŀŎŜǳǎ tŀǳ ǎŀƴƎǳŜ 
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!ǇŜƛōŀ ǝōƻǳǊōƻǳ 9ǎŎƻǾŀ ŘŜ ƳŀŎŀŎƻ tƭƛƴƛŀ ǇŜǊǳǾƛŀƴŀ WŀōǳǝŎŀōŀ 

.ȅǊǎƻƴƛƳŀ ŎǊŀǎǎƛŦƻƭƛŀ aǳǊƛŎƛ tƻǎƻǉǳŜǊƛŀ ƭŀǝŦƻƭƛŀ .ŀƎŀ ŘŜ ƳŀŎŀŎƻ 

/ŀƳǇƻƳŀƴŜǎƛŀ ƛƭƘƻŜƴǎƛǎ DǳŀōƛǊƻōŀ tƻǳǘŜǊƛŀ ŎŀƛƳƛǘƻ !ōƛǳ ŘŜ Ǉƻƴǘŀ 

/ŀǊƛƴƛŀƴŀ ƭŜƎŀƭƛǎ WŜǉǳƛǝōł Ǌƻǎŀ tƻǳǘŜǊƛŀ ǎǇΦм !ōƛǳ ƴŜƎǊƻ 

/ŜŎǊƻǇƛŀ ǇŀŎƘȅǎǘŀŎƘȅŀ 9Ƴōŀǵōŀ tƻǳǘŜǊƛŀ ǎǇΦн !ōƛǳ 

/ŜŘǊŜƭŀ Ŭǎǎƛƭƛǎ /ŜŘǊƻ Ǌƻǎŀ tǊƻǝǳƳ ŀǘƭŀƴǝŎǳƳ !ƳŜǎŎƭŀ 

/ŜŘǊŜƭŀ ƻŘƻǊŀǘŀ /ŜŘǊƻ tǎƛŘƛǳƳ ŀŎƛŘǳƳ !Ǌŀœŀ ōƻƛ 

/ƛǘƘŀǊŜȄȅƭǳƳ ƳȅǊƛŀƴǘƘǳƳ ¢ǳŎŀƴŜƛǊƻ {ŀǊŎŀǳƭǳǎ ōǊŀǎƛƭƛŜƴǎƛǎ DǳŀǊŀƧŀƝ 

/ƻǊŘƛŀ ǎǇΦ /ƭŀǊŀƛōŀ tŀǊŘŀ {ŎƘƛƴǳǎ ǘŜǊŜōƛƴǘƘƛŦƻƭƛŀ !ǊƻŜƛǊŀ 

5ŀƭōŜǊƎƛŀ ƴƛƎǊŀ WŀŎŀǊŀƴŘł Řŀ .ŀƘƛŀ {ŎƘƛȊƻƭƻōƛǳƳ ǇŀǊŀƘȅōŀ DǳŀǇǳǊǳǾǵ 

9ƴǘŜǊƻƭƻōƛǳƳ ƎƭŀȊƛƻǾƛƛ hǊŜƭƘŀ ŘŜ ƳŀŎŀŎƻ {Ŝƴƴŀ ƳŀŎǊŀƴǘƘŜǊŀ CŜŘŜƎƻȊƻ 

9ǊƛƻǘƘŜŎŀ ƎǳƛŀƴŜƴǎƛǎ tŀƛƴŜǊŀ {Ŝƴƴŀ ƳǳƭǝƧǳƎŀ tŀǳ ŎƛƎŀǊǊŀ 

9ǳƎŜƴƛŀ ǳƴƛƅƻǊŀ tƛǘŀƴƎŀ {ƛƳŀǊƻǳōŀ ŀƳŀǊŀ DŀƛȄŜǘŀ 

9ǳǘŜǊǇŜ ŜŘǳƭƛǎ WǳœŀǊŀ {ƛǇŀǊǳƴŀ ƎǳƛŀƴŜƴǎƛǎ bŜƎǊŀƳƛƴŀ 

CƛŎǳǎ ǇǳƭŎƘŜƭƭŀ DŀƳŜƭŜƛǊŀ {ƭƻŀƴŜŀ ƻōǘǳǎƛŦƻƭƛŀ DƛƴŘƛōŀ 

DŀƭƭŜǎƛŀ ƛƴǘŜƎǊƛŦƻƭƛŀ tŀǳ ŘϥŀƭƘƻ {ǇŀǊŀǧŀƴǘƘŜƭƛǳƳ ōƻǘƻŎǳŘƻǊǳƳ !ƎŀǎŀƭƘƻ ŘŜ ŀƴǳƳ 

DŜƴƛǇŀ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀ WŜƴƛǇŀǇƻ {ǇŀǊŀǧƻǎǇŜǊƳŀ ƭŜǳŎŀƴǘƘǳƳ /ƛƴŎƻ ŦƻƭƘŀ 

DŜƴƛǇŀ ƛƴŦǳƴŘƛōǳƭƛŦƻǊƳƛǎ DŜƴƛǇŀǇƻ ōǊŀǾƻ {ǇƻƴŘƛŀǎ ƳŀŎǊƻŎŀǊǇŀ /ŀƧŀȊƛƴƘƻ 

IŀƴŘǊƻŀƴǘƘǳǎ 
ŎƘǊȅǎƻǘǊƛŎƘǳǎ 

LǇş ŀƳŀǊŜƭƻ {ǇƻƴŘƛŀǎ ǾŜƴǳƭƻǎŀ /ŀƧŀȊńƻ 

IŀƴŘǊƻŀƴǘƘǳǎ ŎǊƛǎǘŀǘǳǎ LǇş ŀƳŀǊŜƭƻ {ǿŀǊǘȊƛŀ ŀǇŜǘŀƭŀ /ƻǊŀœńƻ ŘŜ ƴŜƎǊƻ 

LƴƎŀ ŜŘǳƭƛǎ LƴƎł ŘŜ ƳŜǘǊƻ ¢ŀǇƛǊƛǊŀ ƎǳƛŀƴŜƴǎƛǎ tŀǳ ǇƻƳōƻ 

LƴƎŀ ǎǘǊƛŀǘŀ LƴƎł ŘŜ ǘłōǳŀ ¢ǊŜƳŀ ƳƛŎŀƴǘƘŀ /ǳǊƛƴŘƛōŀ 

LƻŎƘǊƻƳŀ ŀǊōƻǊŜǎŎŜƴǎΣ CǊǳǘƻ ŘŜ {ŀōƛł ·ȅƭƻǇƛŀ ǎŜǊƛŎŜŀ tƛƳŜƴǘŀ ŘŜ ƳŀŎŀŎƻ 

WŀŎŀǊŀǝŀ ǎǇƛƴƻǎŀ aŀƳńƻȊƛƴƘƻ 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ нуΦ LƳŀƎŜƴǎ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƳǳŘŀǎ ƴƻ bǵŎƭŜƻ WŜǉǳƛǝōł 



пф 
 

9ǉǳƛǇŜ ǾƛǾŜƛǊƻ LΥ !ƴǘƾƴƛƻ tŜǎǎƻŀ Řŀ {ƛƭǾŀΤ 9ƭƛŀǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘŀΣ LǾŀƴƛƭŘŜǎ {ŀƴǘƻǎ {ƛƭǾŀΣ WƻǎŜƭƛǘƻ wƻŘǊƛƎǳŜǎ ŘŜ 

WŜǎǳǎΣ tŀǳƭƻ .Ǌƛǘƻ .ƻǊƎŜǎΣ wƻōŜǊǘŀ .ǊƛǘƻΣ ±ŀƭŘŜŎƛ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘŀ Řŀ {ƛƭǾŀ Ŝ ±ŀƴŘŜǘŜ ŘŜ WŜǎǳǎ {ŀƴǘƻǎΦ 

9ǉǳƛǇŜ ǾƛǾŜƛǊƻ LLΥ !ƛƭǘƻƴ Řŀ tǳǊƛŬŎŀœńƻ {ŀƴǘƻǎΣ !ƴǘƾƴƛƻ wƻǎŀ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ bŜǘƻΣ /ƭŜȅǎƻƴ aƻǊŜƛǊŀ {ŀƴǘƻǎΣ 

9ŘǾŀƭŘƻ {ŀƴǘƻǎΣ DŜǊƳŀƴŀ !ƴǘƾƴƛŀ ŘŜ !ǎǎǳƴœńƻ {ƻǳȊŀΣ Dƛƭǎƻƴ CŜǊǊŜƛǊŀ /ŀǊǾŀƭƘƻΣ IǳƳōŜǊǘƻ !ƳŀǊŀƭΣ aŀǊƭƛ .ƛǎǇƻ 

aƻǊŜƛǊŀΣ aŀǊƭƛ aƻǘŀ ŘŜ !ƴŘǊŀŘŜ Ŝ bƛƭȊŀōŜǘŜ ŘŜ WŜǎǳǎΦ 

 

тΦнΦоΦ bǵŎƭŜƻ tŀǳ .Ǌŀǎƛƭπ!ǎǎŜƴǘŀƳŜƴǘƻ t5{ tŀǳ .ǊŀǎƛƭΣ LǘŀƳŀǊŀƧǳκ.! 

 

¢ŀōŜƭŀ фΦ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƳǳŘŀǎ Řƻ bǵŎƭŜƻ tŀǳ .Ǌŀǎƛƭ 

 

h tǊƻƧŜǘƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ όt5{ύ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ǳƳ bǵŎƭŜƻ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ŘŜ ƳǳŘŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ Ł 

ǊŜŘŜ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ !ǊōƻǊŜǘǳƳΦ !ǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƴƻ t5{ ŦƻǊŀƳ ƛƴƛŎƛŀŘŀǎ ŜƳ нлмсΣ ŎƻƳ 

ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœƿŜǎ ǾƻƭǘŀŘŀǎ Ł ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎΦ ! ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƳǳŘŀǎ ǘŜǾŜ ƛƴƝŎƛƻ ŜƳ нлннΣ ŎƻƳ ƻ 

ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀœńƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Ŝ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀ ƎŜǊŀœńƻ 

ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻπŎƛŜƴǟŬŎƻΦ 

h bǵŎƭŜƻ Ŝǎǘł ƛƴǎŜǊƛŘƻ ŜƳ ǳƳŀ łǊŜŀ Řƻ t5{ ǉǳŜ ŎƻƳǇƿŜ ǳƳ ŜȄǘŜƴǎƻ ǊŜƳŀƴŜǎŎŜƴǘŜ ƅƻǊŜǎǘŀƭΣ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ŀōǊƛƎŀǊ ŀ ƳŀƛƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ ŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ŘŜ łǊǾƻǊŜǎ ŘŜ tŀǳπ.Ǌŀǎƛƭ όtŀǳōǊŀǎƛƭƛŀ ŜŎƘƛƴŀǘŀύΣ ŀƭŞƳ 

ŘŜ ǳƳŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ƴŀǝǾŀǎ Ŝ ŜƴŘşƳƛŎŀǎ Řŀ IƛƭŜƛŀ .ŀƛŀƴŀΦ 

h ǾƛǾŜƛǊƻ Řƻ bǵŎƭŜƻ Ŏƻƴǘŀ ŎƻƳ ǳƳŀ ŜǉǳƛǇŜ ŘŜ ǎŜǘŜ ǾƛǾŜƛǊƛǎǘŀǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ƳŀƴŜƧƻ 

Řŀǎ ƳǳŘŀǎΣ ŀƭŞƳ Řŀ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎ Ŝ ǇƭŃƴǘǳƭŀǎΦ h ǾƛǾŜƛǊƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ ŀƭǘƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳǝǾƻΣ ōŜƴŜŬŎƛŀŘƻ 

ǇŜƭƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ƴŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜΣ ǇŜƭƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀ ǳƳŀ ŀƳǇƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŀǊōƽǊŜŀǎ ƴŀǝǾŀǎ Ŝ 

ǇŜƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳŀǘǊƛȊŜǎ ƴƻ ŜƴǘƻǊƴƻΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ǎǳŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ Łǎ ƳŀǊƎŜƴǎ Řŀ .wπмлмΣ ƴƻ 

ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ LǘŀƳŀǊŀƧǳΣ ŎƻƴŦŜǊŜ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘŜ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ǇŀǊŀ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻΦ 

9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ǳƳ Řƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŀƳǇƭƛŀœńƻ Řŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǇǊƻŘǳǝǾŀ Řƻ ǾƛǾŜƛǊƻ ǊŜǎƛŘŜ ƴƻ ŀŎǵƳǳƭƻ 

ŘŜ ŀǘǊƛōǳƛœƿŜǎ Řƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ Řƻ bǵŎƭŜƻΣ ǉǳŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀƳ ƳǵƭǝǇƭŀǎ ŦǳƴœƿŜǎ ƴƻ ŀǎǎŜƴǘŀƳŜƴǘƻΣ ŜǎǘŀƴŘƻ 

ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ŜƳ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜΦ 

9ǉǳƛǇŜΥ /ƭŀǳŘŜƴƛŎŜΣ WŀƴǳłǊƛƻΣ [ǳƛȊΣ aŀǊƛŀΣ hǎǿŀƭŘƻΣ .ŜƴŜŘƛǘƻ Ŝ aŀǊƛŀ ŘŜ [ƻǳǊŘŜǎΦ 

bȏ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 
vǳŀƴǝǘŀǝǾƻǎ 

нлнн нлно нлнп 

м bȏ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ т т т 

н bȏ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ǇǊƻŘǳȊƛŘŀǎ мп но но 

о bȏ ŘŜ ƳǳŘŀǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎ л мнΦфуу нфΦспф 

п ±ŀƭƻǊ ǊŜƭŀǝǾƻ Łǎ ƳǳŘŀǎ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎ όwϷύ 

л нлΦтулΣу роΦртоΣмл 

р bȏ ŘŜ ƳǳŘŀǎ ǇƭŀƴŜƧŀŘŀǎ л слΦллл слΦллл 
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¢ŀōŜƭŀ млΦ [ƛǎǘŀ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ǇǊƻŘǳȊƛŘŀǎ ƴƻ ǾƛǾŜƛǊƻ Řƻ bǵŎƭŜƻ tŀǳ .Ǌŀǎƛƭ 

9ǎǇŞŎƛŜ bƻƳŜ tƻǇǳƭŀǊ 9ǎǇŞŎƛŜ bƻƳŜ tƻǇǳƭŀǊ 

!ƴŀŎŀǊŘƛǳƳ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ /ŀƧǵ IȅƳŜƴŀŜŀ ƻōƭƻƴƎƛŦƻƭƛŀ Wŀǘƻōł 

!ǇŜƛōŀ ǝōƻǳǊōƻǳ 9ǎŎƻǾŀ ŘŜ ƳŀŎŀŎƻ LƴƎŀ ŜŘǳƭƛǎ LƴƎł ŘŜ ƳŜǘǊƻ 

!ǊŀǇŀǝŜƭƭŀ ǇǎƛƭƻǇƘȅƭƭŀ !ǊŀǇŀǝ LƴƎŀ ǎǘǊƛŀǘŀ LƴƎł ǘłōǳŀ 

!ǎǇƛŘƻǎǇŜǊƳŀ ǇȅǊƛŎƻƭƭǳƳ  tŜǊƻōŀ LƴƎŀ ǎǳōƴǳŘŀ LƴƎł 

.ȅǊǎƻƴƛƳŀ ŎǊŀǎǎƛŦƻƭƛŀ aǳǊƛŎƛ WƻŀƴƴŜǎƛŀ ǇǊƛƴŎŜǇǎ .ƻƭŜƛǊŀ 

/ŀƳǇƻƳŀƴŜǎƛŀ ŜǎǇƛǊƛǘƻǎŀƴǘŜƴǎƛǎ 9ǳƎŜƴƛŀ {ŎƘƛƴǳǎ ǘŜǊŜōƛƴǘƘƛŦƻƭƛŀ !ǊƻŜƛǊŀ 

/ŀǊƛƴƛŀƴŀ ƭŜƎŀƭƛǎ WŜǉǳƛǝōł Ǌƻǎŀ {Ŝƴƴŀ ƳǳƭǝƧǳƎŀ tŀǳπŎƛƎŀǊǊŀ 

/ŜŎǊƻǇƛŀ ǇŀŎƘȅǎǘŀŎƘȅŀ 9Ƴōŀǵōŀ {ƭƻŀƴŜŀ ƎǊŀƴǳƭƻǎŀ DƛƴŘƛōŀ 

/ƭŀǊƛǎƛŀ ǊŀŎŜƳƻǎŀ hƛǝŎƛŎŀ {ƭƻŀƴŜŀ ƎǳƛŀƴŜƴǎƛǎ DƛƴŘƛōŀ 

9ǳƎŜƴƛŀ ǇǳƴƛŎƛŦƻƭƛŀ aǳǊǘŀ ¢ŀǇƛǊƛǊŀ ƎǳƛŀƴŜƴǎƛǎ tŀǳπǇƻƳōƻ 

9ǳƎŜƴƛŀ ǇǳƴƛŎƛŦƻƭƛŀ WŀōǳǝŎŀōŀ ±ƛǊƻƭŀ ōƛŎǳƘȅōŀ .ƛŎǳƝōŀ 

9ǳƎŜƴƛŀ ǳƴƛƅƻǊŀ tƛǘŀƴƎŀ     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
CƛƎǳǊŀ нфΦ LƳŀƎŜƴǎ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƳǳŘŀǎ ƴƻ bǵŎƭŜƻ tŀǳ .Ǌŀǎƛƭ 



рм 
 

тΦнΦпΦ bǵŎƭŜƻ .ƛǊƛōŀπ/ƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ¢ŜǊŀǇşǳǝŎŀ [ŜǾŀƴǘŀπǘŜΣ ¢ŜƛȄŜƛǊŀ ŘŜ CǊŜƛǘŀǎκ.! 

 

¢ŀōŜƭŀ ммΦ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƳǳŘŀǎ Řƻ bǵŎƭŜƻ .ƛǊƛōŀ 

bȏ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ нлно нлнп 

м bȏ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ мт п 

н bȏ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ǇǊƻŘǳȊƛŘŀǎ ф нп 

о bȏ ŘŜ ƳǳŘŀǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎ сΦмсуϝ мфΦрфр 

п 
±ŀƭƻǊ ǊŜƭŀǝǾƻ Łǎ ƳǳŘŀǎ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎ όwϷύ 

π отΦсотΣтр 

р bȏ ŘŜ ƳǳŘŀǎ ǇƭŀƴŜƧŀŘŀǎ  улΦллл 
ϝaǳŘŀǎ ǇǊƻŘǳȊƛŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Řƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΦ  

! !ǎǎƻŎƛŀœńƻ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ !ǎǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭ [ŜǾŀƴǘŀπǘŜ Ş ǳƳŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ǘŜǊŀǇşǳǝŎŀ ŘŜŘƛŎŀŘŀ Ł 

ǊŜŀōƛƭƛǘŀœńƻ ŘŜ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ ǉǳƝƳƛŎŀΣ ƻŦŜǊŜŎŜƴŘƻ ǎŜǊǾƛœƻǎ ƎǊŀǘǳƛǘƻǎ Ŝ Ŏƻƴǟƴǳƻǎ ŘŜ 

ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ƳƻǊŀƭΣ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ƳŞŘƛŎŀ Ŝ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀΦ ! ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ŘŜǇŜƴŘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ŘƻŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ 

ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ŘŜ ǎǳŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎΦ !ǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀ ŜƳ ¢ŜƛȄŜƛǊŀ ŘŜ CǊŜƛǘŀǎκ.!Σ ŀōǊƛƎŀ ƴƻǾŜ 

ƛƴǘŜǊƴƻǎΣ ǘƻŘƻǎ Řƻ ǎŜȄƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻΦ 

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ CƭƻǊŜǎǘŀǎ /ǳƭǘǳǊŀƛǎΣ Ŧƻƛ ƛƳǇƭŀƴǘŀŘƻΣ ŜƳ нлноΣ ǳƳ ǾƛǾŜƛǊƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ 

ƳǳŘŀǎ ƅƻǊŜǎǘŀƛǎ ƴŀǝǾŀǎΣ ǾƛǎŀƴŘƻ Ł ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ Ŝ Ł ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜƴŘŀ ǇŀǊŀ ƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΦ bƻ ǎŜƎǳƴŘƻ 

ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлноΣ Ŧƻƛ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻ ǳƳ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ŜƳ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƳǳŘŀǎ ƴŀǝǾŀǎ Řŀ aŀǘŀ !ǘƭŃƴǝŎŀΣ 

ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊ ǾƛǾŜƛǊƛǎǘŀǎ ŀǇǘƻǎ ŀ ƻǇŜǊŀǊ ƴƻ ǾƛǾŜƛǊƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΦ ! ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭƻǳ мт 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƛƴǘŜǊƴƻǎ Ŝ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎΣ Ŝ ŀōǊŀƴƎŜǳ ƳƽŘǳƭƻǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎ Ŝ ǇǊłǝŎƻǎ ǎƻōǊŜ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎΣ 

ƳŀƴŜƧƻ Ŝ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƳǳŘŀǎΦ 

9Ƴ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнпΣ ƻ bǵŎƭŜƻ ƻōǘŜǾŜ ƻ wŜƎƛǎǘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŜƳŜƴǘŜǎ Ŝ aǳŘŀǎπw9b!{9aΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ 

ŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǾƛƎŜƴǘŜ Ŝ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ŀ ǊŀǎǘǊŜŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ǎŜƳŜƴǘŜǎ Ŝ ƳǳŘŀǎ 

ǇǊƻŘǳȊƛŘŀǎ Ŝ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎΦ 

 

¢ŀōŜƭŀ мнΦ [ƛǎǘŀ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ǇǊƻŘǳȊƛŘŀǎ ƴƻ ǾƛǾŜƛǊƻ Řƻ bǵŎƭŜƻ .ƛǊƛōŀ ŜƳ нлнп 

9ǎǇŞŎƛŜ bƻƳŜ tƻǇǳƭŀǊ 9ǎǇŞŎƛŜ bƻƳŜ tƻǇǳƭŀǊ 

!ǇŜƛōŀ ǝōƻǳǊōƻǳ 9ǎŎƻǾŀ ŘŜ ƳŀŎŀŎƻ WƻŀƴƴŜǎƛŀ ǇǊƛƴŎŜǇǎ .ƻƭŜƛǊŀ 

.ȅǊǎƻƴƛƳŀ ǎŜǊƛŎŜŀ aǳǊƛŎƛ aȅǊǎƛƴŜ ŎƻǊƛŀŎŜŀ /ƻǇƻǊƻǊƻŎŀ 

/ŀƭƭƻǇƘȅƭǳƳ ōǊŀǎƛƭƛŜƴǎŜ DǳŀƴŀƴŘƛ tŀǳōǊŀǎƛƭƛŀ ŜŎƘƛƴŀǘŀ tŀǳ .Ǌŀǎƛƭ 

/ŀǊƛƴƛŀƴŀ ƭŜƎŀƭƛǎ WŜǉǳƛǝōł Ǌƻǎŀ tŜǊŀ ƎƭŀōǊŀǘŀ [ƻǳǊƻ ŀǇŀƎńƻ 

/ƛǘƘŀǊŜȄȅƭǳƳ ƳȅǊƛŀƴǘƘǳƳ  CǊǳǘƻ ŘŜ ǎŀōƛł tƭŀǘƘȅƳŜƴƛŀ ǊŜǝŎǳƭŀǘŀ ±ƛƴƘłǝŎƻ 

5ŀƭōŜǊƎƛŀ ƴƛƎǊŀ WŀŎŀǊŀƴŘł Řŀ .ŀƘƛŀ tǊƻǝǳƳ ƘŜǇǘŀǇƘȅƭƭǳƳ !ƳŜǎŎƭŀ 

9ƴǘŜǊƻƭƻōƛǳƳ ŎƻƴǘƻǊǝǎƛƭƛǉǳǳƳ hǊŜƭƘŀ ŘŜ ƳŀŎŀŎƻ {ŎƘƛƴǳǎ ǘŜǊŜōƛƴǘƘƛŦƻƭƛŀ !ǊƻŜƛǊŀ 

9ǎŎƘǿŜƛƭŜǊŀ ƻǾŀǘŀ .ƛǊƛōŀ {Ŝƴƴŀ ƳǳƭǝƧǳƎŀ tŀǳ ŎƛƎŀǊǊŀ 

DŜƴƛǇŀ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀ  WŜƴƛǇŀǇƻ {ǇƻƴŘƛŀ ǾŜƴǳƭƻǎŀ /ŀƧŀȊńƻ 

IŀƴŎƻǊƴƛŀ ǎǇŜŎƛƻǎŀ aŀƴƎŀōŀ ¢ŀǇƛǊƛǊŀ ƎǳƛŀƴŜƴǎƛǎ tŀǳ ǇƻƳōƻ 

IŀƴŘǊƻŀƴǘƘǳǎ ŎƘǊȅǎƻǘǊƛŎƘǳǎ  LǇş ŀƳŀǊŜƭƻ ¢ǊŜƳŀ ƳƛŎǊŀƴǘƘŀ /ǳǊƛƴŘƛōŀ 



рн 
 

LƴƎŀ ŜŘǳƭƛǎ LƴƎł ŘŜ ƳŜǘǊƻ ±ƛǘŜȄ ƳŜƎŀǇƻǘŀƳƛŎŀ ¢ŀǊǳƳń 

 

 

  

 
CƛƎǳǊŀ олΦ ±ƛǾŜƛǊƻ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻ bǵŎƭŜƻ .ƛǊƛōŀ 












































































































































